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Dorrede.

Die vorliegende Srift ift die erweiterte Wiebergabe eined
burd) die BVeranjtaltung ber Gehe-Stiftung am 21. Mirz 1891
in Dredden gebaltenen BVortrages.

S habe mid) bei Sammlung bed fiir meine Arbeit not-
wenbdigen Materiald von vielen Seiten einer giitigen Unterftiipung
su erfreuen gehabt und fpredje bierfilr an Dbiefer Stelle meinen
verbindlidhften Danf aud. Jnabejondere fdeint e3 mir eine
Pflidht, der freundlihen Bereitwilligfeit su gedenfen, mit welder
bie von mir um Grteilung von Ausfiinften in groer Zahl an-
gegangenen bfterreidyifd-ungarijdhen Konjulavdmter meiner Bitte
entjprodhen Haben. Am meiften Anlaf su bemithen Hatte i) bdie
f. und f. Genevalfonjulate in London und Newyorf; ed dringt
mid), aud) bdiefen Umiftand Bervorsuheben und ben RLeitern bder
genannten Konjulate, bdem Heren . und f. Minifterialvat
Dr. Ritter von Krapf und bem Herrn £ und £ Konful
Dr. von Palitjdhef meinen befonderen Danf bhierfilr ausdju-
briiden.  Grftered RKonjulavamt ift mir namentlid aud) durd
Bejdaffung vieler wertvoller Publifationen (Preisliften, Ge-
{dhdaftaberidte) bilfreih an die Hand gegangen und dben Mit-
teilungen be3 £ und £ Generalfonjulated in Newyorf find fait
audidlieplid) die Angaben entnommen, welde fid) in der folgen-
ben Sdyrift itber die BVereinigten Staaten von Norbamerifa vor-
finden.

Snnsbrud, im April 1891,
Bictor Mataja.
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Unter ven Faftoren der neugeitliden focialen unbd wirtjdaft-
ligen Entwidlung bhat indbefondere die Jnbdufivie die Aufmert-
famfeit auf {id) gesogen. Die Sdriften dariiber bilden Legion
und nur die Grofe dber Nufgabe, niht aber Mangel an Flei
oder Jntevefle erflirt e3, bap nidht alle auf die Induftrie besiig-
lichen Fragen jdhon befriedigend und in ausreidyender Weife er-
bellt und geldft wurben. C€in gang anbeved Bild tritt ung ent-
gegen, wenn wir und dbem Kaufmanndftand suwenden: bie Unter-
fudjungen iiber die Betriebsformen de3 Hanbdels, iiber die Ver-
biltniffe feiner Angehorigen, itber Lohn und Arbeitdzeit 2. find
bier duberft fparlih gejdet. Nber die Jnduftrie beridhten Theo-
retifer, Arbeitdinjpeftoren, arbeitsftatiftijhe Hmter, Enqueten
und Beit{driften, fury Beobadhter aller Art und in ausfithrlider
Weife, fo dbap Dderjenige, Der Material bdariiber jaimmelt, mebr
mit der Verlegenheit su fimpfen bat, dadfelbe su fidhten al3
folches iiberhaupt sujammenzubefommen; bdie Aufgabe desjenigen,
welder fidh mit dem Handelsftande und den diefen berithrenden
Fragen bejddftigen will, ift hingegen eine ganz andere: Mate-
vialien ju gewinnen ift filr ihn die grofere Shwierigleit, nidht
aber fie su iiberfehen und zu orbdnen.

Gang dhnlid) wie Wiffenjdaft und Preffe, verfahrt aud) die
Praxis, die Wirt{dhafts- und Socialpolitif. Betreffz der Stir-
fung und Erhaltung ded RKleingewerbed wurbe wenn aud) viel-
leidt nidt viel erreidht, jo dodh viel gefproden unb gefdrieben;

Mataja, Grofmagasine.



2 Einleitung.

Nrbeiterfhus und Arbeiterverfiherung, bdiefe bebeutjamiten
Sdydpfungen der Socialpolitif unjever Jeit, find ferner fiderlidh
vorwiegend den induftriellen Arbeitern gewidbmet, sum mindeften
in erfter Linie auf {ie berechnet, der Riidfidht aui diefelben ent-
fprungen. Diefed Juriidtreten der Beadhtung fann jedod) gewif
nidht etwa dburd) bie Geringfiigigfeit der Sahl ber Angehori-

gen bed Danbeldftanded begriindet werben, denn thatfadhlidy ift -

biefe fehr grof; follte vielleiht die Redytfertigung diejer Er-
fheinung in ber Annabme zu judjen fein, daf hier alled in
Orbnung jei und die Verhdltnifle eine wimjdendwerte Stetigteit
— bag Beiden der Gejundheit — befigen?

Cher ijt jebod) dbad gerabe Gegenteil ridhtig. Der Hanbdel3-
betrieb ift in ber ndmliden Umwdlzung begriffen wie dbagd Ge-
werbe — ein Nmftand, der und gar nidt befremben fann, wenn
wir erwdgen, wie abbdngig Crzeugung und Abjap voneinanber
find, wie wenig e3 daber zu vermuten ift, daf bie Kvifte ber
Entwidlung, welde ju einer Wmngeftaltung der erfteren gefithrt
haben, nidt aud) zu einer Umgeftaltung de3 lepteren bdringen.
follten. 1brigend Hat die neuere Theorie immer jddrfer erfannt,
dap gerade in bem Umjdwung der Abjapverhiltniffe der Aus-
gangdpuntt fiir die Jinderung der induftriellen Juftdnde gelegen
fei; wie unwahrideinlid) ift e3 daher jhon von vornberein, daf
biefe Jinderung in ben Abjagverhdltniffen nidht aud) begleitet fei
von tief gehenden Berjdhiebungen in der Lage jened Stanbes,
beflen Lebendaufgabe gerabe die Vermittlung bed Abjases ift.

Bwed ber vorliegenden Sdyrift ift nun nidt, eine Unter-
fucdhung iiber bdie gefamten Juftinbde ded Hanbdel3, iiber alle jene
Puntte angujtellen, an bdenen {id) Einflitfle der Neugeit zeigen,
ba3 alte Gefilge bed DHandeld zerfesend; fie ift nur der Crirte-
rung bded Grofmagazindwefens gewidmet, weldpe freilid) fo viel-
feitig gebalten werden {oll, al3 e3 dad vorhanbene Material ge-
ftattet. Sie mup mit einer Ausdeinanderfepung daritber beginnen,
wa3d unter den Gropmagazinen ju verfteben fei und wo wir bdie-
felben su judyen haben.




Grite3 Rapitel.

Jusbreitung des Brofmagasinswefens.

Begriff ded Magazind- und ded Gropmagaszindfyftems. — Die Grofmagazine

in Frantreid), in Grofibritannien, indbejonbdere die Lonboner Beamten- und

Militdr-Kooperativgefedjhaften, in den Bereinigten Staaten, in Jtalien, in

Belgien, in Dinemarf, im Deutiden Reihe. — Wedhfel in den Formen
ber Crideinung bed Grofimagazindwefens.

Magazine nennt man die vorzugdweife in groperen Stidten
bejtehenden Gefchafte mit audgejproden faufmannijdem Chavafter
unb grofem LQager, woburd) fie in3bejondere aud) in den Stand
verfept werden, eine reidje Audwahl zu bieten und damit Artifel
su fithren, welde fonjt auf Beftellung und nad) Angabe gemadyt
werden. Diefe Magagzine fommen in jehr verjdhiedener Aus-
dehnung vor und Ffombinieven ihren Gejd)dft3betried zuweilen
mit einer Produftion, namentlih aud) im Wege von Haudindu-
ftriellen; vom Laden ded fleinen Erzeugers unterfdheiden fie fidh
gewdhnlidhy fdon duferlih durd) die Grofe und reidhe Aus-
ftattung der Raumlidfeiten, durd) Berwendung eined faufmdnniid
gejdulten DHiilfdperjonald, durd) grofere BVorrite 2c.. Wir be-
faffen ungd hier mit ber oberften Stufe de3 Magazindjyjtems,
welded den geraben Gegenjap sum {elbftandigen BVertrieb ihrer

1 Bgl. Shmoller, Bur Gefdidte der deutidhen Kleingewerbe (1870)
&. 228 ff., und in feinem Jahrbud), 1890, S. 1072; Sdmoller verfest ihv
Borbild nad) Parid und ihre Audbreitung DHauptiadlid) in bdie Beit ber
lesten 30—50 Jahre.
1*



4 Erftes Kapitel.

Grzeugnifle dburd) dbie gewerblidhen Produgenten bildet, mit ben
Grofmagaginen.

Diefer Augdrud ift nur die Nadbilbung eined franzdfijchen.
Die Worte ,Grands Magasins® find in Franfreid zu typijder
Bebeutung gelangt, und jene faufmannifdyen Ctablifjements, welde
bieje Begeidnung in erfter Linie fithren und verbienen, wie ber
Qouvre, der Bon Mard)é, ber Printemps, find nidht blof ftadt-,
fonbern weltbefannt, ohne bap fid) bie Reibe der in Franfreid)
vorhandenen Grofmagazine mit ihnen erjdopfen wiitbe. Wi
verftehen darunter fury gefagt die auf den Berfehr mit ben wirk-
lidden Sonjumenten beredhneten Gejdhdfte, alfo Detail gejddfte,
in groptem Stile!, fonnen aber jelbftverftindlidy Ffein jiffern-
mdpig beftimmte3 Merfmal angeben, welded in irgend einer
Weife eine pajlende Grenge barftellen wiirde, wo der Kleinhandel
aufport und das Gropmagazin anfingt. Nur das eine fann
gefagt werden: biefe Grenge felbft ift ald in anfehnliher Hohe
feftgefest 3u benfen. Der RKleinhanbel im Unterfdiede vom
Gropmagazine umfapt nidht nur unbedbeutende, fleine Gejdhdfte,
fonbern aud) felbjt Magazine geringeren Umfang3; im BVergleidhe
mit den folofjalen Unternehmungen erjdeint eben das jhon ald
flein, wad an fid) feinedwegsd geringfiigig ift. Cbenjo fei, um
jeded Mipverftindnid hinfidhtlih) der Terminologie abjuwebhren,
bemerft, daf hier ber Ausdrud Kleinhandel jo ju jagen in einem
objeftiven Sinne gebraudt wird; denn nidht allein die Thitigleit
bed Kaufmanns, welder blof Hindler, blof Jwijhenhand und
nidt3 weiter ift, fondbern aud) ber Vevtrieb von Gewerbetreiben-
den, namentlid) in der Form bed felbftandigen Ladengeidiftes
(wo fie iibrigens, wie allgemein befannt, ohnehin in weitem Um-
fang nidt mehr blof felbfterseugte Waren verfaufen, aljo aud

1 Man muff swijden Grofhandel und Detailhandel unterfdei-
den: erfterer verfauft bie Waren an Wiederverfiufer, leterer and Publifum,
an die Konfumenten. Der Detailhanvel fann aud) fein und ift sumeift aud
Kleinhandel, nimlid wenn fowohl die eingelnen Trandaftionen wie der
Gefamtumiah einen nur mdhigen Umfang erreiden. C€r mup jedod) nicht
Kleinhandel fein, wie eben bad Beifpiel der Grofmagagine beweift. Bgl.
Lerid in Sdonbergd Panddbudh, 2. Aufl., I 665.




Uusbreitung des Grofmagazinswefens. 5

ungweifelhaften Hanbdel treiben), fommt in Betradht, jobald von
ber Konfurreny jwifden Gropmagazin und Kleinhandel bie
Rebe ift.

- 3n weldem Umfange nun hat fid) biefed Grofmagazing-
wefen bereitd Bahn gebrodhen? Cine prdcife Antwort ift auf
diefe Frage leider nidht moglidh; e3 fonmen im Folgenden nur
Andeutungen gegeben werden, welde aber immerhin wvielleidht
ald geeignet erfcheinen, ein gewiffes Bild von der Sadlage su
gemwdbren. L

Was Curopa anbelangt, jo jdeinen fih die Gropmagazine
guerft und am betracdhtlichiten in den Hauptitadten ju entwideln;
Franfreidh und Cngland befigen, wad die Grofe der Etabliffe-
ment3 betrifft, den Borrang.

Sn Franfreid), fpeciell Paris, geht die Entwidlung der
Gropmagazine jum minbdeften jdhon auf die Jeit Louid Philippes
guritd?.  Fiir hr Wad)stum {deint indbejonbere giinjtig bdie
Beit bed yweiten Kaifertums gewefen ju fein, al3 fid) basd Lurus-
bediirfnid erheblid) verbreitete, Demofratifierte und immer mehr
und mebhr aud) jolde Kreife evgriff, denen ifhre ofonomijdhen
Mittel einige Befdyranfung geboten. Damit war der Boben ge-
ebnet fiilr Unternehmungen, bie im groBen arbeiten und aud
Woblfeiled bieten, dad dem Gediegenen, Koftbaren mehr im Aug-
feben al3 in der inneren Qualitit gleihfommt. Bei den Autoren
feiner Nation wird, wenn wir einem — felbft franydfijden —
Bude trauen wollen, joviel iiber Kleiderluxud und Pupfudt
ber Frauen, felbft der unteren Stinbe geflagt ald wie bei den
frangdfijhen; died fowie der ausdgepragte Sinn bed Franjofen
fiir Glegans, feine Gmpfanglichfeit fiiv Juperlichfeiten [leifteten,

1 Freilid) waren bie erften Grofmagazine nad) unferen Heutigen Be-
griffen fehr befdjeiden. Coffignon (Les coulisses de la mode, &. 153)
reprodbugiert einen Jeitungdartifel aud bdem Jahre 1844, in weldem in
Bumoriftijder Weife die Vermirrung de3 Publifums in dem neu erdffneten
Magazin Bille dbe Parid gefdjilbert wird, neben weldem bdie fdhon beftehen-
ben Magagine Le Pauvrve Diable, le Petit Saint-Thomas 2c. nur Feine
#SKoter” (roquets) wiven; jened Magazin arbeitete mit 150 Commis. Louvre
und Bon Mard)é Haben jest deren mehrere Taujend!
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abgejehen nod) von tiefeven dfonomijden Urjadjen, der Entwid-
lung bder Grofmagazine bedeutenden Vor{dub, welde ihren ge-
fdaftlihen Mittelpuntt in Frauenartifeln judyten und felbft den
Kdufern mit bejdeidenen Mitteln eine pradtig ausdgeftattete Ein-
faufsftelle boten. Heute bilben bie Grand3 Magafingd de Nou-
veautéd obhne Bweifel eine Sehendwilrdigleit von Parid. Dem
Bejdauer ftellen fidh jene Magagzine ald madytige HGallen bar,
voll von Tijden jund Kiften, bie [belaben find mit allen er-
benfliden Gegenftanden fitr die Befleibung und fonjtige dupere
Ausftattung bed Menjdjen, namentlidh) ded weiblidhen Gejdhledhts,
beffen Bebiirfnifle davan, zumal in Paris, einige Vielfeitigleit
befigen; baneben wird nod) eine Fiille anberer Saden und
Sidelden feilgeboten, die zur Ausjdhmiidung de3 Fimmers obder
su fonftigen Bweden bdienen. C€ine nad) Hunbderten und oft nad
Taufenden zdhlendbe Menge wogt Herum, bdie nervife Haft ded
Gefchaftalebend jdeint bhier feine Stitte ju haben, da alle lange
betradyten, bejdhauen, priifen mit jener Sorgjamfeit, mit weldjer
ber Menjd) die Frage su behanbeln pflegt, ob ber Stoff um
einen Sdjatten dunfler oder lidhter su wabhlen ift, ob eine Shleife
um einen Millimeter grofer ober fleiner fein foll, um mit Wiirde
in der Gejellidhaft getragen werben ju fonnen. Nidhts wird ver-
faumt, um die Aufmerfjamfeit desd Publifums ju gewinnen ober
ber Bequemlidhfeit der Kunben ju bienen. Die NReflame wird
im grofen betrieben, Preisliften in der Starfe eined Budes ge-
langen jur BVerfendbung; einige der groften Magazine Haben in
ipren RLofalitdten Biiffettd und Lefejalonsd ervidytet.

An ber Spige bdiefer Unternehmungen ftehen bder Bon
Mard)é und der Louvre.

Crfterer Hat fidh unter bder Leitung Boucicautd zu feiner
groBen Bebeutung emporgejdhoungen und bilbet gegenwdrtig eine
Kommanbitgefeljdaft auf Aftien (1890: eingezablted Kapital
20 Mill., Rejerven 21,8 Mill. Franfen). Die von ihm erzielten
Gejdyaftaumidpe werdben wie folgt angegeben®:

1 La Revendication vom 27. Juli 1890.
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1872 faum 25 Mill. Franc3

1877 95 - .
1884 ungefihr 100 - :
1886 112 - :
1887 118 - = -
1888 124 - :
1889 134 =

Die Biffern der lepten Jahre werben vielfad) wiederholt und
biirften glaubmwiitbig fein. Die Zahl dber Angeftellten wird auf
tund 4000 gefdipt.

Aud) der RLouvre bilbet jeit 1890 eine Aftiengefellichaft; fie
betreibt die befannten Magazine und daneben nod) jwei Hoteld
(©otel du Louvre und Hotel Terminud). Dad Kapital betrigt
22 Mill. Franfen (440 Aftien & 50 000 Franfen, von denen fidh
freilid) itber brei WBiertel in zwei Hinden befinden jollen). Der
RKaffenumfag ber Louvremagazine wird fiir 1889 mit 135 Mill.
Franfen angegeben®, von anderer Seite etwad niedriger.

Diefen beiden Hauptern jdhliept fih fodbann ber Printemp
an (Aftienfommanbitgejeljdaft Jules Jalugot & Cie., betreibt aud
Buderraffinerieen, Aftienfapital 85 Mill. Francgd) mit 60 Mill.
Franfen Umfjap (1889), fowie eine Reihe anberer Magazine mehr
oder minder bebeutenden Umfangs, welde sum Teil aud) den
Sdywerpuntt ihrer Thitigleit nidht in befjeren Konfeftions-, Mobe-
waven 2. judjen, wie die vorermdhnten, fondern in minderen BVe-
fleibungsartifeln, Haushaltungs: und Gebraud3gegenitinden.

Da3 Grofmagazindwefen fdeint in Franfreidh nody im Auf-
blithen su fein unbd e3 jeigt fih eine Tenbeny jum BVerjdhwinben
ber Magazine mittleren Ranges, woriiber {pdter ein Beleg folgen
foll (Rap. 5). Wenngleih man aud) in Franfreidh glaubt, dap
bie Gropmagazine bejonderd bie Ausftattung bder gany grofen

1 jbid. vom 10. Auguft und 7. September 1890. Aus den im Kap. 4
folgenden Angaben iiber die Steuerleiftung eingelner Grofmagaszine, welde
gleidhfalld ein Bild der Auddbehnung der Gejdjifte gewdhren, fei hier fdon
erwibnt, dap die Patentabgabe (Gewerbefteuer) ded Louvre die ded Bon
Mavd)é etwas iibertrifft.
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Stibte bilben werben?, jo zeigt fidh jedenfalld {don eine Ten-
bens, fie nidht mehr auf Parid allein ju bejdranfen. Lyon be-

figt Jdhon zwei hervorragende, nad) Art bder Parifer Ctabliffe-

mentd eingeridtete Unternehmungen (Led Deur Pafjaged und
Le Grand Bazar jum Verfaufe aller Arten von Toiletteartifeln,
Tapeten, Mobeln 2c., leptever aud) von Haushaltungsartifeln);
hinfihtlid anderer Stadbte wird wvon Projeften beridhtet,
ginglid) su fdweigen von natiirlidh nidht fehlenden fehr grofen
Gejdhdftshaufern, welde jedodh nidht den Typud der Grand3
Magafingd an fid tragen. Durd) ein funftvoll organifierted Ver-
fandbgefdydft erzielen die Parifer Ctabliffements jedbod) einen aus-
gedehnten Abjas fowohl in den Orten der Umgebung von Paril
wie fiberhaupt in gany Franfreih) und jelbft im Auslande.

An Rithrigleit und wohlburddadten Jiigen in ihrer fauf-
méinnijden Organifation laffen e3 bie Parijer Grands Magafins
nidt fehlen. Unermitdlid) wirth fiix Reflame und Befannt-
madjungen aller Avt gejorgt, dem Publifum durd) zeitweilige
Audverfiufe und Specialerpofitionen der gerade in der Saijon
befindlidhen Artifel immer wieber Neued geboten, der Eifer bder
Berfaufer durd Provifionen auf die gemadten Verfaufe und
Wiederabsug derfelben bei retournierten Waren aufsd hodite an-
gefpornt, wie fiberhaupt dbad Pramienjyftem im weiteften Umfang
angewenbet. Die Parifer Grandd Magafing jind, wad die Energie
beim Bertrieb der Waren betrifft, geradbesu muitergiiltig fiir dhn-
lide Sdhopfungen in anderen Lindern geworbden.

Gropbritannien 3dbhlt eine betradhtliche Menge Detail-
gefdhifte grofter Ausbehnung, die vor allem in London zu juden
find. Obenan ftehen die verfdhiebenen Beamten- und Wilitdr-
fonfumvereine, die aber faft ridtiger al3 Aftiengefeljdhaften zum
Betriebe ded Hanbdels aufzufajjen find jund ihren Aftiondven gany

1 Sigung der Société d’économie politique de Lyon am 25. Ja-
nuar 1889. (Compte rendu analytique des séances de I'année 1888—89,
p. 131,)

ar
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bebeutenbe Dividenden abwerfen. Diefelben iibertreffen die Pa-

tijer Grand3 Magafind jwar nidht an Groge ded Umjages, wohl

aber an Bieljeitigleit; fie fithren alle erbentlihen Waren, wie
Stoffe, Befleibung3gegenjtinde, Haudgerdte, Wohnungaeinrid)-
tunggftiide, Parfiimerieen, Uhren, Juwelen, Mufifinfirumente,
Lederwaren, Biider 2c., dann aud) Kohlen, Ehwaren, Getrdinte,
Fourage, Tabaf 2c., fury, wad man will. Man findbet bei ihnen
Medizinen und dirurgijde JInftrumente, Equipagen und Kinber-
{pielzeug, Theaterbillets, Pianiften und Beranitalter fomifdher und
anderer Soiveen zu fiven Tagen, fie liefern Grabiteine und be-
forgen Leidenbegingniffe. Man fann fid) alfo, furs gejagt, durd
fie befoftigen, befleiden, jeine Qeivatdausftattung anfertigen, fidh
unterhalten, furievren und, wenn dasd nidht gelingt, beerbigen lafjen.
Neben diefen Cooperativ-Gefelljdaften giebt e3 nod) Aftien- und
Privatunternehmungen fitr den Detailverfauf in groptem Stile —
bie bebeutenbdite ift bad aus Whiteley mit angeblich 5000 Be-
bienfteten —, die an Bielfeitigleit nidht odber nidht jehr nadftehen:
die Unternehmungen auperhalb London3 find natiirlid fleiner,
aber nod) anfehnlid) genug; beifpiel3weife giebt e3 eined in
Qiverpool mit etwa 300 Angeftellten.

1ber die groften Lonboner Kooperativgefeljdaften jeien nod
einige ndhere Angaben gemadt.

Gie find, wenn fie aud) bie den Kontinentalen vielleidht irre-
fithrendbe Bezeidhnung einer Cooperative Society tragen, thatfid)-
lid) eher Aftiengefellidhaften, mit ber Bejdranfung freilid), daf bdie
Aftien nur im Befipe von Civilbeamten bejw. Offizieren fein
biirfen. RKaufberedhitigt in den Niederlagen find aber nidht blof
bie Aftienbefiger, welde jebod) allein Den Gewinn bejiehen und
auf die BVerwaltung Einflup Haben, fondern aud) anbere Per-
fonen, bie eine RKarte auf Lebenszeit (Jolde fommen jedod) nicdht
bei allen Gejeljdhaften vor) ober eine Jahredfarte lofen. Die
RKRartenbefiger werden dann aud) ald Mitglieder begeihnet. Um
eine jolche bie Kaufberedhtigung gewdhrende Karte erwerben u
fonnen, muB man entweder jelbjt dem Kreife angehdren, aus
weldem bie Aftienbefiper ftammen, aljo Beamter odber Offizier
fein, ober burd) ein Mitglied empfohlen werben obne weitere
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Riidfiht auf den Beruf. Die Gefelfdaften jollen eben den Mit-
glicbern und ihren ,friends® bdienen. Cingelne Gejel{daften
(Army and Navy junior) feben felbjt von bdiefer im allgemeinen
nidt Jdwer erhiltlihen Empfehlung ab und laffen ein einfades
Anjudhen geniigen, dem freilid) bieBVerwaltung bann entjpredyenfann,
aber nidht muf. Die Gebiihr fiir die Jahresfarten ift gany gering,
fie betrigt gewdhnlid 2 Sdilling 6 Pence (=2'/z Marf), wobei
felbjt nod) bie Beamten eine Begiinftigung erfahren (bied beifpiels-
weife bei der Civil Service Supply Afjociation, nimlid Preis
1 Sdilling).
Die widtigiten Gefelljhaften find folgende.

Civil Service Supply Ajjociation. Gegrilndet: 1866.
1889 3aI)[ der Mitgliebstarten fiix Beamte . . . . 8999

- : = Cmpfohlene . . 27065
Gejdaftaumias .
. 1. Semeit.
1889 1890

Pfund Sterling.
Gpegereimaren, Weine, Lebendmittel, Tabaf 826 267 391 420

Wirfwaren, Mobel, Wajdpe, éBugmaten . 336191 164348
Rleider, Sdube 2c. . . . . . . . 115835 58644
Lurudartifel, Metallwaren 2c. . . . . . 455627 215149
Chinafilber-, Glag-, Thonwaren . . . . 42078 19394

1775500 848957

Bruttogewinn beim Handel 1889 . . 231481 £
= z z 1890 1.Gem. 112177 -

Warenvorrite Ende Juni 1890 . . . 297083 -
Betriebsfoften 1889 . . . . . . 10.2% bed Umjaped
- 1890 I. Gemefter . . 10.2% - :
Attienfapital (31. Degember 1889) . . 853232 &

Bapl ber Aftienbefiger . . . . . . 5077

1 Jn den folgenden Jujammenftellungen ftimmt dfterd die Summe
ber eingelnen Poften nidht vollftindig mit der Gefamtihlufsiffer; ed ift died
auf bie Dinweglafjung der Schillinge und Pence suriidsufiihren. Jn den
eingelnen Warengruppen erfdjeinen immer nur einige Hauptartifel angefiihrt;
eine Grgdngung der gefellfdjaftliden Audweife felbftindig vorsunehmen, er-
feint mir nidht thunlid.
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Dividende in jebem Halbjahr 1889 und

im 1. Gem. 1890 pro Aftie von 10 £ 12 sh (= 6%o)
Die Gejelljdaft bejdhdftigt in ihren Magazinen ald Beamte

und Diener 14—1500 Perjonen. -

The Army and Navy Cooperative Society.
Attienbefiger: wirflidhe und ausdgebiente Offiziere, gewiffe
Angehorige derfelben.
Aftienfapital: 60000 £.
Gejdyift3gebarung.
(Die Gejdyiftajahre beginnen mit Februar und umfaffen dabher
aud) ben Januar de3 vergangenen Jahres.)

1887 1888 1889

Pfund Sterling.
Berfdufe . . . . . . 2506895 2619298 2651 059
Bruttogewinn . . . . . 275036 284426 285825

Betriebsfoften und Jinfen . 200522 192105 187218
Guperbividbenbe (itber bie
5%oige Bersinfung bed
Attienfapitald) . . . . 30 000 60 000 60 000
(50%)  (100%) (100 %o)
Die BVerfaufe verteilten fid) im lepten Jahre auf
Gpegereimaren, Tabaf, Wein, Dredhdlermwaren . 1318100 £

Sdreiboaren, Droguen. . . . ... 204238 -
Lurudartifel, Mefjer]dmiedbwaren, %Imten, RKoffer 388380 -
Tud), Unterfleibung . . . .. . 420529 -
Kleider, Ausritftung, China- unb @[amaren . 214089 -
Diverfed . . . . . . . . .. ... 15719 -

2651 059 ¥

(54 Mill. Marf)

Junior Army and Navy Stored (gegr. 1879)
Cingezahlted Aftienfapital . . . . . . . . 150000 £
Berfaufe (in rafder Sunahme begriffen) 1889 . . 600724 -
Bruttogewinn auf die BWerfaufe. . . . . . . 81588 -
Betriebatoften . . . . . . . . . . . . 71959 -
Divtbende . . . . . . . . . L. L. 59,
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Civil Service Cooperative Society (gegr. 1866)

Berfiufe 1889 . . . . .o . . . . 4Bl119 g
Bruttogewinn auf bdie ?Berfaufe .. . . . . 15837 -
Reingewinn . . . L. . 16647 -

Die Gejellidait vettetlt ftatutenmaﬁtg hodftens Dividbenden
von 5%. ,Da e3 fid) jebod) unmiglid) gezeigt hat” (Heipt e3
in einem offiziellen Aftenftiide) ,den Gewinn auf einen nur fiir
die fiinfprogentige Berzinjung exforderlidhen Sap niebersubhalten”,
fo gab fie 1878 fiir ben Betrag bes angejammelten Mberjdhufjes,
der fih im wefentlidhen in Jnoveftitionen Dbefand, neue Aftien
im Nominalvert von 75000 £ an die Aftienbefiger aus. Dasd
Attienfapital ftieg damit von 5000 auf 80 000 £; 1883 wurbde
¢3 auf 100000 £ vermebhrt.

Nimmt man nocdh) die Magazine der New Civil Service und
ber Avmy and Navy Augiliary hingu (1889 mit einem Umias
von 151 648 beyw. 524 124 PRfunbd), fo ergiebt fidh) fitr bie auf-
geziblten Gefel{dhaften im Jahre 1889 ein Umjag wvon
6.18 Mill. Pfund (126 Mill. Marf ober 157 Mill. Franfen).

Aug den angefithrten Sahlen — bdie fiir den Gefdhiftabetrieb
am meijten davafteriftijden, die wir in den Publifationen bder
Gejelljhaften finden — ergiebt fid eine sum Teil fabelhafte
Rentabilitdt ber Gefelidhaften, gleihroohl aber aud), bap fie nur
einen verhdltnidmdfig fehr niebrigen Sujdhlag su den Geftehungs-
foften ber Waren erheben (vund 10—15%). Died beweift, dap
ihre BVermwaltung eine rationelle und sfonomifde ift und bap fie
bem Publifum eine febr vorteilhafte Ginfaufdquelle bieten. Der
Buidlag ift nirgendd ein fehr erheblider und [Gft fid) bei den
Ausweifen eingelner Gejellfhaften aud fiir eingelne Warengruppen
fonbern, wo er fid dbann al3 ein ziemlidh gleidmapiger darjtellt.
€3 betrug 1889 bei ber Army and Navy
ber Bujdlag auf den Einfaufspreiz ! indgejamt . . 11.71%

1 Beved)net auf Grund des Werted ded Warenlagerd am Anfang und
Gnbde der Periode (welde Poften nidht erheblih voneinander abweidjen),
pann der Summen fiiv die gemadyten Gin- unb Verfiufe, welde iffern filr
jedbe Gruppe feparvat audgewiefen werben. — €8 mag bhier, um einem etwai-
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ber 8ufd)[ag bei ber Gruppe Cwaven 2c. . . . . 111 %%
: = = Gdreibwaren 2c. . . 145 -
- 2 = = = Qupugartifel 2c. . . . 18.7 -
: : sz = Tudh . . . . . 108 -

: z = = SKonfeftion 2c. . . 10.7 -
Ober bei der Civil Service Supply Afjociation im etften alb-
jahre 1890:

ber Bujdlag auf den Einfaufdpreid indgefamt . . . 15.21%
2 z bei ber Gruppe Cpwaven 2. . . . . 152

: : : = = Wirkwaren 2c. . . . 131 -
: : : oz = Rleiber2c. . . . . 16.7 -
= 2 = = = Rurusdartifel 2c. . . . 156 -

z z China- und Gladwaren 25 -
‘JDer SDurd)fd)mtté Bujdlag auf ben Cinfaufdpreid war
1889 bei
per Army and Navy Junior . . . 15.7%
= Civil Service Cooperative Society 18.6 ,

Dad bdritte Land endlid), in weldem dad Grofmagazing-
wefen eine hohe Stufe der Entwidlung erveidht bhat, find bdie
Bereinigten Staaten. Der Unternehmung3geift ded Ameri-
fanerd fieht fidh auf diefem Felde intenfiv unterftiipt durd) bie
Borliebe bes Publitums fiir den Gropbetriech, dburd) die Empfing-
lidhFeit Desjelben fitr NReflame und Iuperlidhfeiten, in welder
Beziehung die grofen BVerfaufdniederlagen den fleineren natlirlidy
weit itberlegen find. So ift aud) die Jahl der Magazine eine
groe und find fie feineSweg3 auf biefe ober jene Stadt be-
fdrinft, wenngleid) begreifliderweife nad) der Grope ber Stabdt
bebeutende Unterjhiede im Umfange be3 Gefdhifted ftattfinden.
A3 eine3 ber groften mup jebenfalld bad von Wanemafer in

gen Uberfeben bei Beurteilung bder ver{djiedenen in diefer Sdrift vorfom-
menden Angaben vorzubeugen, darauf aufmertiam gemadit werben, daf bei-
fpiel3weife ein jehnprozentiger Gewinn bei einem Cridfe von 1000 einem
Auffdlage von rund 11% auf den eig enen Cinfaufdpreid entfpricht: lepterer
ftellt fidh eben nad) obiger Borausfegung auf 900 und der Gewinn auf 100.
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PBhiladelphia gelten; e3 wird erzdblt, daf es sur Weihnadhtz-
faifon mit 3800 Angejtellten arbeite. Aud) New Yorf und
Ghicago befigen Ctabliffements groften Umfanges. Auz lepterer
Stadt wird eined genannt (Marfhal A. Field), deflen Jahres-
umjag auf 15 Mill. Dollard (= 63 PM. Marf) gejdhist wird.
Das Ctabliffement A. T. Stewvard in New Yorf joll jest nidht
mehr ald 13 Mill. Dollard (= 54 Mill. Marf) im Jahre um-
fegen, sur Beit, ald der Firmatrdager nod) jelbft die Leitung Hatte,
jebod) mitunter itber 30 Mill. Dollard (= 126 Mill. Marf) er-
gielt baben; immerbhin 3dhlt e3 1500 Angeftelite und Diener,
betreibt aber nidht blof Detailhandel, fondern importiert aud
auf frembe Rednnng. Ein andered Hausd in-New Yorf (Ridley)
foll einen Umfas von 9 Mill. Dollard (= 38 WMill. Marf) im
Jahre bewirfen. — Keine bdiefer Firmen ift Aftiengefelljdaft.

Die itbrigen Linber ftehen, foviel id) wenigftend in Er-
fabrung bringen fonnte, ben wvorgenannten Staaten binfihtlidh
ber Entfaltung be3 Grofmagazindwefens zuriid. Jmmerhin
bieten aud) fie Beijpiele der in Rebe ftehenden Crideinung.

Stalien befit ein bierher gehoriges Privatunternehmen,
bie Firma Fratelli Bocconi, welde in ihren um Teil gany
pradytig eingeriditeten Berfaufdetabliffementd in Rom, Mailand
(vor gwei Jabren wurbe Dbdafelbft ein eigened Palaiz ge-
baut), Turin, Neapel 2. die ver{dhiebenartigiten JInduftrieartifel
fithrt.

Cine nambafte Bedeutung fommt in diefem Lande aud) jdhon
ben gropen Kooperativgefelljdhaften zu, bdie offenbar durd) bdie
englifden angeregt wurben, aber dad Pringip ber Kooperation
reiner sur Durdfithrung bringen ald die britifdhen mit ihren
jum  Teile Dundertprojentigen Dividendben fiiv bag Wftien-
fapital.

3n Rom befindet fidh die Unione militare (mit Filialen in
CGyesia, Turin, Mailand, Neapel und zahlreiden BVertretungen);
fie ift al3 Konjum- und RKrebitverein filr Offiiere der Armee
und Marine begriinbet, unterhdlt aber allgemein jugdingliche Ber-
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faufslofalel. Sie befteht erft feit Mai 1890 und hat in ben
adt Monaten bed Jahres 1890 einen Umjas von 1626 563
Qive erjielt, die einzelnen Monate in wadfendem Mape. Sie
verfauft an jebermann gegen bar, an aftive Offiziere in einem
beftimmten Mafe und unter gewiffen Boraudfepungen aud) auf
Kredit. VBom Gewinne werben ftatutenmdpig nad) Absug gewiffer
Buwendungen an den Rejervefond3, bie Bedienfteten 2c. die er-
{tbrigenden 70 %0 an bie Aftienbefier hinausbezabhlt; jofern ber
Betrag hober ift, ald fiir eine Dividende von 5 %o erforderlidh,
witd der Uberjdhup unter die Kaufer, ohne Unterjdhied, ob fie
ber Gejell{dhaft angehdren ober nidht, nad) Mapgabe ihrer Ein-
fiufe verteilt. Dad Gefelljdaftafapital ift unbejdranft und bdie
Subffription auf neue Aftien ftets ftatthaft; am 1. Januar 1891
waven 1269 600 Lire jubffribiert (in Aftien & 50 Live) und
1033 245 Rire ecinbezahlt. Die Gefelljdhaft verfauft Uniform-
und Ausriiftungsitiide, Befleibung3gegenftinde aller Avt fiir
Minner und Frauen, Galanteriemaven 2., fury Jnduftrieavtifel
verfdiedenfter Art, dbann aud) Weine, RLiqueure und eingelne
RKolonialwaren; fie unterhdlt aud) Werkjtatten filr den Konfef-
tiongbetrieb.

Dann ift hier nod) die Unione cooperativa auz Mailand 2
su nennen, welde eine dhnlidhe Verfafjung befigt, jedod) dlter ift
und fid nidht an beftimmte Standedgruppen anlehnt, wenngleich
fie unter den Hujpizien ded Berbanded bder Civilbeamten von
Mailand gegriinbet wurbe. Aud) hier wird der Uberfdup des
Gewinned ilber eine Dividende von hodftend 6 %0 ded treellen
Werted der Aftien (Nominalwert und Anteil am Rejervefonds)
an bie Kdufer nach MaBgabe ihrer Anjdaffungen verteilt und
erjdheint ba3 Gefellfdaftafapital unbegrenst; niemand darf mebhr
ald 200 Aftien a 25 Lire fiberhaupt ober mehr ald 20 in einem

1 Die Unione militare giebt alle viersehn Tage ein offizielled Bulletin
heraus, weldes den BVefanntmadjungen der Gefelljd)aft und der Bertvetung
ber Jbeen ber Kooperation gewidmet ift.

2 {lber bdie Unione cooperativa vgl. Pizzamiglio, Le societa
cooperative di consumo (1891), &. 72 fj.
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Sabre erwerben. Sie fithrt jehr verjdiedenartige Jnduftrieartitel
und Qebendmittel. Jer Abfap madyte aus:

1887 . . . 85 646.67 Lire
1888 . . . . . . . . . 28102691 -
1880 . . . . . . . . . 68153901 -
1890 1. Gemefter. . . . . 52630439 -

w

1890 einjdhl. Januar 1891 ca. 1400.000

€3 betrugen in Prozenten der BVerfaufdjumme

ber Bruttogewinn bdie Spefen ber Reingewinn  die Rilderftatiung
an bie Kdufer

1887 . 20.94 9.44 11.50 8.67
1888  21.94 11.19 10.75 6.40
1889  23.59 11.52 12.07 6.50

Gefelljdaftlidhes Aftienfapital Ende Januar 1891: 750 000
Qire.

Qn Belgien wiederum haben die Parifer Grands Magasins
Nadahmung gefunden (Grands Magasins de la Bourse, Au Bon
Marché, Grande maison de blanc, fimtlid in Briiffel). Sie
find jedbod) nicht Aftiengefelljdhaften, fithren aber ebenfall3 bie
verjdiedenartigiten Jnbduftrieartifel und fjorgen filr ausgiebige
Befanntmadungen. Uber die Hohe ihred Umjapes fonnte id)
nidt3 erfahren; ald Anhaltdpuntt jei nur erwdhnt, dap in einem
im Gemeinderate von Briiffel geftellten, eine Erhohung der gegen-
wirtig den Gropmagazinen auferlegten unguldnglihen Steuer
begwedenbden Antrag gejagt wird, bap bie Zahl der Haufer, weldye
fiir 2, 3, 4, 5 Millionen Gefdhdfte madyen, ftetd zahlreidyer werbe?.

Aus Ddanemarf it dad Magasin du Nord bder Firma
Wefjel & Vett u nennen (Manufafturwaren, Konfeftion, Teppidye,
Mobelftoffe 2c.). €3 unterhilt daneben ca. 40 Filialen und BVer-
faufsftellen, verbreitet in beinahe allen Stidten Dinemarfsd; das
PBerfonal in Kopenbagen wirh mit ca. 300 Perfonen angegeben.

Ausd anbern Linbern, bad nunmehr folgendbe Deutjche Reid
audgenommen, find mir wenn aud) grofe und fehr grope Detail-

! Taxe spéciale sur les Grands Magasins. — Rapport présenté au
nom de la Section des Finances par M. le Conseiller Lepage.

e
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gejchifte, jebod) feine joldhen befannt geworben, weldye ben eigent-
lihen Gromagazindtypud an fid tragen. Jn manden Orten
werden allerlei Projefte ventiliert, deven Realifierung aber nod
gang ober teilweife audfteht. Sie alle su ermwdhnen, liegt fein
Anlap vor, ebenjowenig ift died geboten hinfidhtlih) der mannig-
fachen {dhon erridhteten grofen Offizierd- und Beamten-Konjum-
vereine, dba e3 geniigt, nur die marfanteften bebeutenditen Typen
derfelben vorjufithren.

Wit wendben ung aljo jdlieflih dem bdeutidhen Reide
a1, deflen anbel fidh in einem Buftande groger Zerjplitterung
befinbet*. {Freilid) finden wir eine Reibe grofer Detailgejdifts-
haujer, von benen eingelne bereitd dem Gropmagazinswefen jehr
nahe fommen oder fjelbft {don Dbeizuzahlen find. Von bden
groBen Parifer, Londoner und amerifanijhen Kaufhallen unter-
fcheiben fie fih aber dod) wohl nod), fowoh! wad den Wmjap,
al3 wa3 bdie Berjdjiedenartigleit der gefithrten Artifel betrifft.
Deutlid) tragen iibrigend die Merfmale modernen Gropmagazing-
wefend bdrei Unternehmungen an fid): der deutjde Offizier - BVer-
ein, ba3 Warenhaus fiiv deutjde Beamte, der Kaifer- Bazar in
Berlin,

Der deutfde Offizier-Verein ijt darunter die dltefte
Bilbung, obwohl er felbft erft feit 1884 befteht. Cr verfolgt
nad) feinen Statuten indbejondere ben Jwed, den Angehirigen
der deutjdhen Armee und Marine die moglidhft wolfeile Anjdaffung
der Befleibungs. und Ausritftungsgegenitinde su vermitteln. Der
Berein tragt dabei nicht den Charafter eines Crwerb3unternehmens,
fonbern eined fameradjdhaftlidhen JInftituted. €r hat bemnad) aud
fein Gefelljdhaftafapital, fondern einen jur Riidzahlung beftimmten
Garantiefond. Der jahrlidhe Reinertrag wird sunddit sur Ber-

1 RNad) ber Gewerbeftatiftif von 1882 geht ber Warenhanbdel in
886 157 Haupt- und 145474 Nebenbetrieben vor fid). Auf 1 Hauptbetried
fommen 1,8 Perfonen. RNimmt man felbft nod) die iibrigen Handeldgewerbe
hingu, fo erhdlt man fiir die Dauptbetriebe die Jiffer von 452 725; von
biefen waven 297269 ohne Gebiilfen und nur 6923 mit 6—10, 5073 mit
11—50 und 230 mit iiber 50 Gebiilfen.
Mataja, Grofmagazine. 2
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sinjung dedfelben bi3 zu einem AusdmaBe von 5 %o vermwenbdet.
Der Nberiduf dient jur Dotierung bded Rejervefonds und jur
Abtragung ded Garantiefond3. Nad) erfolgter Amortijation besd
legteren ift ber verfiigbare Gewinn jur Forderung von famerad-
fdaftlidhen Jweden und Begriindbung einer Offizierdftiftung be-
ftimmt.

Bollberedhtigted Mitglied bed BVereined wird ein Angehdriger
ped Dffisier- ober oberen Militdrbeamtenjtanbes dburd) Sahlung
eined Cintrittdgelded von 10 Marf und erwirbt dbamit die Kauf-
beredhtigung auf Lebenszeit.

Qm Gefddftsjahre 1. April 1889—31. Miry 1890 wurden
an Waren verfauft fiix 4 588 799 Marf (gegen 3 506 258 i
Borjahre); von bdiefen entfallen auf den eigenen Werkftdattenbe-
trieb (ur Qerftellung von Uniformen, Wifde, Sattlevartifeln)
1710629 Martf. €3 war ,
ber Bruttoertrag ded BVeveined 738 635.05 ME. (davon 37 497 ME.

Binjen)
bie Augdlagen . . . . . 50468550 - was
einen Tlberjhup von . . . 233 949.55 ML, ergiebt.

Die Summe der cirfulierenden Anteild{deine am Garvantiefonds
betrigt 2.93 Mill. Mart.

Der Verfauf finbet nur an die Mitglieder ftatt und be-
{drinft fid) baber die Thitigleit ded Vereined auf bie jum Be-
biirfnistreid der Qeevedangehorigen dahlenden Jndujtrieerzeugniffe,
bann auf Cigarren, Weine, Liqueure und einige Kolonialwaren.

Da3 Warenhausd fir deutfde Beamte (aftiviert
1889) ift eine Aftiengejeljdhaft mit einem Kapital von 250 000
Mart, weldes durd) Ausgabe von Schuldfdeinen vergropert wer-
pen fann. SKaufberedhtigt find Beamte gegen die einmalige Ge-
biihr von 10 Marf auf bdie Lebensbauer oder von 3 Mark auf ein
Jahr. Ausd dbem Reingewinn werden die Aftien versinit, eventuell
pen Sdhuldjdjeinen itber die ilmen gebithrenden vierprozentigen
Binjen eine Superbividende von 2°/o erteilt, die Aftiendividende
auf 6 %o erhoht; der etwa nod) vorhandene Uberfdhup wird, fo-
fern ev nidht sur Amortifation von Schuldjdeinen verwendet wird,
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ugeteilt: /s ben Uftien, /s einem Darlehnsfonds fiir Beamte,
g qur Graielung wirtjdaftliger Erleidhterungen beim Cinfaufe
fiit bie Kaufbevechtigten. Lepteven fteht eine geiviffe Bertretung
gegeniiber ber Gefelljchaft u.

Das Warenhausd fithrt Avtifel fiix Mdanner und Frauen,
aud) eine grofe Bahl von Ehwarven und Gegenftanden des Haus-
altungdbedarfes. Babhl ber Mitglieder jept (Cnbe Februar 1891)
itber 13 000.

Cin britte3 untetnef)men enblid), das hierher gehort, ift bie
mit einem RKapital von 4 Mill. Mart gegriindete Kaifer-
Bazar-Aftiengefellfdhaft in Berlin. Der Jwed bdiefer
Gefelljdaft ift ftatutenmdpig die Herjtellung aller Artifel sur Be-
fleibung und ju anderem Gebraud), ferner jur Einridjtung und
jum Sdmud von Wobhnungen, jowie der Handel mit diefen
Gegenjtanden. Sie will Berlin ein Unternehmen geben, weldesd
nad) Art der Parifer Etabliffementd eingevidhtet ift. Die Crijff-
nung be3 am Werdberjhen Marfte gelegenen neu erbauten Ber-
faufdhaujes fand im April 1891 ftatt.

Wie aud ber voritehenden Uberfiht Hervorgeht, ift, was
Guropa anbelangt, der eigentlide Sip dber Gropmagazine in den
Hauptitadten; Franfreidh und England befigen, wad die Aus-
dehnung der Ctabliflements anbelangt, ben Borvang. Je domi-
nievender die Stellung der Hauptftadt, defto leichter fallt natiirlich
bie Cntwidlung von Riefenetabliffements, deven Gejddftsfreid
nidt wenig durd) den Abjap an bdie in der Stadbt weilenben
Fremden und durd) da3 Verfandgejdhdft nad) audwdrtd beftimnt
witd. Gewip Hhaben bdiefe Momente mdadtig daju beigetragen,
jene Riefenfaufhallen in Parid entftehen zu laffen, unterftiipt
barin durd) dben Ruf der Stadt al3 Centrum bder Wode. Der
Bon Mardhé und Louvre diirften al3 die gripten Detailgefdhdfte
der Welt su gelten Hhaben. Berlin fteht in diefer Entwidlung
wefentlid) juriid. Ddtte e3 feit alter3 her die heutige Bedeutung
fiir dba3 Konfeftionsgedhdft befeflen fowie fjeine gegenwdrtige
Grige und Stellung ald Mittelpunft be3 Neidhe3, fo wiirde

2*
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fiderlid bdiefe Cntwidlung fdon viel weiter fortgejdritten
fein.

Wir jehen aber aud bder fritheren Jujammenitellung, daf
ba3 Gropmagazindwefen in fehr ver{diedenen Formen auftritt.
Die eine dbavon ift dasd rein jpefulative Grofmagazin und ftellt fidh
al3 ber herridende Typusd in Franfreid) und Amerifa bdar, it
aber aud) in €ngland und anderwdrtsd vertreten; wir haben e3
hier mit einem vollftindig su Crwerb3zweden gefithrten Hanbdels-
unternehmen ju thun. HAm entgegengefesten Cnbe und vollig
vereingelt fteht ber Deutjde Offizierdverein da, eine Famerad-
fdaftlidhe Jnftitution; Crwerbsintereflen find ihm fremd und
bag Kapital zur Riidzahlung beftimmt, {o dap jelbft bie Not-
wenbigteit blofer Jinszahlung entfallen joll. Swifdhen bdiefen
beiben Polen liegen die verjdyiedenartigften Abftufungen in bunter
Reibenfolge, bald bdiefe, bald jene Elemente ded Hanbdeld und be3
Sonjumvereindwefend fombinierend. Da3 verworrenjte Bild ge-
wibhrt dad Wavenhaus fiir beutfdje Beamte, die grofen eng-
lifden Gefellfdhaften Haben in ihrer Verfafjung von bder Koope-
ration nidt viel mehr al3 die Flagge, erheben aber thatjdchlich
einen fo geringen Sujdhlag zum eigenen Geftehungspreife, bap fie
viele fontinentale Konjumvereine befd)dmen fonnten; bdie italie-
nijden, welde im iibrigen nod) mehr Jufunft al3 Gegenwart
haben, bringen den Typus ber RKooperation bdurd) die Unbe-
franftheit bed gefeljdaftlihen Kapitald undb die fejte Begren-
sung ber Dividende viel reiner zum Ausdrud, wenngleih der
fattijhe Sujdhlag sum eigenen Ginfaufspreife nidht gervinger it
alg der in England erhobene. So verjdjieden aber aud) Formen
und dufeve Crideinung jein mogen, dem an Fleine BVerhdltnifje
gewdhnten Auge thut fid) jedenfall3 eine neue Welt auf, wenn
8 fidh sum erften Mal auf jene Riefenetabliffementd ridhtet, in
welden die Millionen raujchen und bdenen bdie Waren aud den
Prodbuttionsftitten ftromartig jufliepen.




Beited Lapitel.
®Brofmagazine und Handel.

A. Zendengen der modevnen HandelSentiwidlinung.

Wadfen der umsufependen Wavenmenge. — Crweiterung der faufmdinnijden
Thitigleit. — Abftopung von Mittel8perfonen. — Vervollfommnung dev
Berfehradmittel, Wad)jen der Berfehrdgewandtheit, Cinflup des
Antiindigungdmwefens.

Sind nunmehr Anbaltdpunfte dafiir gegeben, welde Ver-
breitung a3 Gropmagazindwefen ecrlangt hat, fo ift die nddijte
Aufgabe, die Sfonomifde Bebeutung dedfelben feftzuftellen und
dbamit aud) bie eigentlidhen Urjachen blofzulegen, welde su feiner
Cntjtehung und Berbreitung gefithrt Haben. Denn nidht leidht
wirh jemand darvan jweifeln fonnen, dbaf nidht blof Laune bed
Publifums ober sufilige drtlidhe Umitdnde Anlap ju diefer neuen
Betriebsdform be3 Handeld gegeben haben, fondern daf hier jeben-
fall3 gewidtige wirt{daftlide Krdfte ind Spiel fommen. Diefer
Unterjudung miiffen jebod) einige Betradytungen bdaviiber vor-
angeben, wie {iberhaupt bdie neugeitlihe Entwidlhing die Stellung
pes Danbeld beeinflupt hat; felbft Gejdhipfe diefer Entwidlung,
werden bie GroBmagazine bann am leidyteften den ihnen gebiih-
renden Plag angewiefen erbhalten. Da im folgenden nur vom
Warenhandel bie NRede ift, bedarf faum einer befonderen
Hervorhebung. '

* *
*
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Die Rolle bed Kaufmannd ift fireng abgegrenst durd) bdie
Crwdgung, baB er Bermittler swijhen Crzeuger und Konfument
ift. Diefe feine Rolle wirb um fo bebeutungdvoller jein, je mehr
Produgent und Konjument eined Bermittlerd bebdiivfen; fie ift
ausdgefpielt, wenn fie ihn nidt mehr notig haben. Sie joll bann
aber aud) ausdgefpielt fein: benn jeded Mittelglied bes BVerfehrs,
welded fidh nidht lediglih auf ein wahred Bebiirfnid desjelben
ftigt, wird su einem Parafiten ded BVerfehrad. Jn bdiefem wirft
nun vegelmdfig die Tenbenz, jolde unndtige Mittel3perjonen
abjuftoBen, nidt immer jedod) mit ber geniigenben RKraft; bie
Wirtjamleit diefer Tendbeny felbft auf fiinjtliem Wege nod) zu
behinbern, fann nidht al3 im offentlichen Jutevefje gelegen er-
aditet werben. Der Wirfungsfreid bed Hanbdelsftanded wird
baher und foll aud) vor allem dburd) die vealen Bebiirfnifle nad
feinen Tienften beftimmt werbden.

Man fann nun nidt jagen, dak bie moderne wirtjdaftlidhe
CEntwidlung nur in einer eingigen beftimmten Ridhtung auf den
Wirfungsfreid des Handel3 Cinfluf genommen BHabe. Der Be-
barf an faufmdnnijher ThHatigleit — wir jagen abfidhtlih fo
und nidht an Thatigleit ded Kaufmannsd b. i. Leiftungen eined
bejonberen Berufsdftanded3 — Hat vielmehr im Laufe der Jeit
gewiffermaBen an Umfang gewonnen, Ddafiiv aber an Sntenfitit
eingebiiit. Ober mit anbeven Worten: die Warenmenge, um
deren Umfap e3 fidh handelt, hat betrddtlih zugenommen, bie
Bewerfjtelligung bdiefed Umjaged fann aber vielfad) it ein-
facheren, leidhteren Mitteln gejdhehen’.

Der Umfang hat alfo jugenommen. Denn je weiter infolge
der LVerbefferung der Trandportmittel Konjument und Probugzent
voneinander riiden fdnnen, je mehr fie bemnad Ulofale und
internationale Arbeitdteilung jcheidet, je mehr fidh der unter-
nehmungsweife und der im grofen arbeitende Betrieb erweitert

1 Bgl. su dem Folgenden dad Referat von Convad iiber den Ein-
flup ved Detailhandeld auf die Preife, in den Sdriften ded BVereins fiir
Socialpolitit Bd. XXX VIII (1889) &. 116 ff.
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und die Crzeugung fiir den eigenen Bebarf unbd den Kleinbetrieb
suritddbrangt, welder leptere mit bem Abnehmer diveft verfehrt —
je mehr bied alled der Fall ift, Defto audgedbehnter wird aud
ber Raum, welder Konjument und Produgent trennt, defto viel-
fader ift alfo aud) ber Anlap, dap eine bejonbere Thatigteit fitr
bie Abwidlung ihrer gegenfeitigen Beziehungen eintrete. Wenn
in einem Dorfe ein Bauer Wein feil hat oder ein SHuhmader
fein Gewerbe betreibt, jo fonnen bdiefe leiht miteinanber wver-
bandeln, Jo bald einer fiir die von dem andern erzeugten Gegen-
ftaindbe Bedarf BHat; Ffeine befonbere Vervanftaltung, jei e3 von
ihnen felbjt audgehend, fei e3 in Form bder Thatigleit einesd
Dritten al3 BVermittlers, ift notwendig; ber Verfehr fpielt fid
fo ungegwungen und einfad) ab, dap feine Bewerfitelligung gar
nidt alg eine eigene Aufgabe, jondern nur ald Zugabe einer
andetn — ber Crzeugung besw. Beidaffung von Wein, von
Sduben in unferm Beifpiele — erfdjeint. Wenn jedod) Dder
Weinprodbugent einen Abjap im fernen Lande fud)t, oder der
Weinfonjument fidh nidht mehr mit der in jeiner Ndhe gewadyfenen
Rebe begniigt, wenn ber Sdubh in einem Betriebe erzeugt wird,
der filr Taujende und Zehntaufende von Konjumenten im voraus
arbeitet, dann werden wohl befondere Vorfehrungen erforderlich,
um den Austaufd durdpufithren. Jhrer Bervielfdltigung ijt
aljo die mobderne wirt{daftlide Entwidlung giinftig, inbem fie
thatfachlih fih in Der angedeuteten Ridhtung bewegt.

Wir haben abfidhtlih nur von der Notwenbigleit bejonberer
Borfehrungen jur Abwidlung desd Verfehrs, nidht aber desd Auf-
tretend von MittelSperfonen ober Kaufleuten gefproden; denn
mogliderweife fonnen aud) andere Cinridtungen ald bdie ded
gewerbemdfBigen Dandeld dem gedadyten Jwede dienen. Die
gewdhnlide Beobadytung lehrt jedod) jur Geniige, daf, wenn
aud die exwdbhnte Entwidlung vielleidht nidht auf allen Punkten der
Crweiterung der Handeldthitigleit ju gute fommen mufp, bdies
bod) in anfehnlidhem Umfange thatjadhlid) gejchieht; wir find
daber gewiff beredhtigt, von Dbiefer Seite Ber eine Ausbreitung
bed faufmdnnijhen Wirfungstreifed anzunehmen.
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Diefer erweitert fid) fibrigend nod) nad) einer anberen Ridh-
tung hin. Den AnlaB biersu giebt der Umijtand ab, bap Heut-
jutage, infolge ber Tebhaften Sonfurreny und bder geftiegenen
Anfpriide behufs Crzielung be3 Abjages, hobheven Anforderungen
in Begiehung auf dbad Lager, bdie Bequemlidhfeit ded Faufenden
Publituma, bdie Befanntmadung der gebotenen RLeiftungen 2c.
entjprodjen werben muf, dap daher aud) vielfad) Fompliziertere
und fdwierigere Aufgaben zu bewdltigen find al8 frither,
wedhalb oft Krdfte ind Spiel fommen miiffen, welde man
frither entbehren fonnte. €3 fei geftattet, bdiefen Gedanfen und
bie fid) aud demjelben ergebenden Folgerungen an einem Beifpiel
vollfommen flar 3u madjen.

Wir denfen und hierbei, um Weitldufigleiten zu vermeiden,
einen moglidft einfachen Fall. Jn einer Stadt, wollen wir
annehmen, befriedigte bidher eine Reihe von Gewerbetreibenden
ben Bebarf an ecinem Dbeftimmten Artifel. IMit einem Male
wendet diefen Gewerbsjweige ein Mann fein Augenmerf 3u, aus-
geftattet mit allen jenen Talenten und Anlagen, welde man mit
Borliebe al3 faufmdnnijde su bezeidhnen pflegt; er affociiert fich
etwa mit einem ber Gewerbetveibenden, leitet gejdidt die Re-
flame ein, wabhlt einen Verfaufslaben, der ind Auge falt, weif
sum Ginfauf ju animieren, jieht fury gefagt dbad Publifum an
fid. DBielleidht bap fiiv diefed darvaud ein reeller BVorteil ent-
ftebt, etwa in der Weife, dap der Kaufmann vermidge feinesd
fdydrfeven Blided dbie vorhandenen Bebiirfnifle beffer erfennt und
badburd) die gewerblidhe Thitigleit giinftig beeinfluht — wvielleicht
aber aud) nidt. Denn mogliderweife bejdrantt {id) jeine Wirt-
famfeit davauf, den Abjap an fid su ziehen, aljo bie Gejddfte
fid susuwenden, welde frither ein anberer madte. Die anberen
Produgenten werden daburd) vielleiht gendtigt, wm ihre Stel-
lung zu behaupten, fidh dhnlidher Mittel su bedbienen und, wenn
fie Diefer Aufgabe nidht jelbftandig nadyfommen Fonnen, gleidh-
falld bie Hiilfe faufmdnnifd) gejdulter und veranlagter Krdfte
in Anfprud) su nehmen; fie werben vielleid)t mehr odber weniger
ibre Selbftandigleit einbitgen. Was aber Bhaben bdie Konju-
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menten davon? Migliderweife jogar pofitiven Sdaden, da
bie Gejdhdftafoften und fomit die Preife fih) exhohen, der BVor-
teil aber, Der au3d ber Anwendung von Reflamemitteln, ber
luguridfen Ausftattung von Berfaufdjtatten, bder Anftellung
eigener rebegewandter Verfdufer ac. entfpringt, im Berhaltni3 jubem
dadburd) bedingten Mehraufwand leidht ald ein jehr fragwiirdiger
erfdheinen fann.

Man mag an den Cingelheiten be3 bdargeftellten Falle3
redten, wir felbft wollen ihn aud) nidht ald ein typijdes, voll-
fommen getveues Beijpiel fiiv den Verlauf der Dinge hinftelen.
Moge man indeffen bdie veellen ober bdie fiftiven Borziige besd
Borbringend der faufmdnnijhen, mit Fomplizierten Mitteln
arbeitenden Bertrieb3weife im Gegenfage zum Ffunjtlofen Ge-
baven Dde3 einfadjeren; Crzeugerd bhoher oder niedriger an-
fhlagen, fider fdheint und su jein, dap bdiefed BVorbringen in
grofem Umfange ftattfinbet und durd) die herrjdhende Gefdymads-
ridtung begiinjtigt wird. Damit ift aber, fei e3 dber Thitig-
feit von eigenen Mittel3perjonen, fei e3 der Veherrjdung bes
Abjages durd) fpecifijh faufmdnnijde Clemente und Gefidhts-
punfte, ein weiter Spielraum erdffnet. Und darum ift e3 unsd
bier su thun, nidht um bdie Frage der volfdwirtidaftliden Er-
fprieglidhteit ober Probuftivitdt bdes Handeld, bdie wir freilid),
wenn wir obige Gedanfen ndher ausfithren wollten, nur be-
frantt, ndmlid) bei BVerwirflidhung der Vorausjepung bejahen
fonnten, dap und injofern Konjument und Probugent thatjiddlid
einer faufmdnnijden Bermittlung bebiirfen, bdiefe ibnen aljo
reelle Vorteile bietet; diefe Vorausfepung jdeint und allerdingsd
vom Handel nidht nad) allen feinen Seiten hin erfitllt ju fein.

Das bigher Gefagte gilt nun fiir die Crweiterung bed Um-
fanges der Faufminnijdhen Thitigleit; umgefehrt madyt fid) aber
auf bem Deregten Gebiete aud) eine Tenbeny zur BVereinfadyung
ber Dem DBerfehre bdienenben BVorfehrungen, gevadesu zur Ab-
ftoBung von Mittel8perfonen geltend.

Dieje Tendeny ift jogar eine fehr mddytige und gelangt
vor allem im Kreife ber Produgenten, ja ded Hanbdeld felbjt sur
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Wirfjamfeit. Jmmer mehr fudt der Detailhindler den Grof-
handbler su umgehen und begegnet bei diefem Beftreben dhnlidhen
Wiinjhen ber Crzeuger, namentlid) ber grofen Fabrifanten,
welde vielfad) eine direfte Berbindbung mit den Detailhdndlern
fuden®. Bum mindeften mup der auf eigene Rednung arbei-
tenbe GroBhandler, jo u fagen ein Kaufmann erfter Ordnung,
oft dem Sommiffiondr oder bem Agenten Plap maden, welden
fdhon mehr ober weniger Chavaftermerfinale de3 jelbitdnbdigen
Handel3betriebes abgehen. Dasd Publifum wieberum folgt diefem
ihm vom DHandel Jelbft gegebenen Beifpiel und judht Haufig
moglidhft direfte Begiehungen su den Crzeugern einguleiten 2,
Dieje Crjdeinung fteht in innigftem Sujammenhang mit der

1 Bgl. Rofder, Nat.-OL ded Panbeld und Gemwerbfleifes (5. Aufl.
1887) § 79, Note4; A. Bayerddbidrffer, Sdriften bed BVereins fiir Social-
politif Bd. XXXVII (1888) &. 138 (Beifpiel einer Weberei, weldje den Kon-
fumenten ihre Fabrifate anbietet und dabei bemerft, jede Anzahl von Metern
absulaffen); TH. Barth, Wandlungen im Welthandel (BVerlin 1882); J. M.
Wolfbauer, Die Urfaden bed Niederganged bde3 Jwifdienhanbdeld (Wien
1884); Mar Weigert, Die Krifis de3 Jwifdenhandeld (Verlin 1885). —
Am Sdhluffe der Shrift von Wolfbauer werben einige Refultate von durd
bie Wiener Handeld- und Gewerbefammer im Jahre 1884 gemadjten Gr-
bebungen {fizziert, welde den Riidgang bded Jwijdenhandeld durd) Um-
gehung desfelben in der Produftenbrandje und indbefondere beim Abfate
von Fabrifaten jum Gegenftande Haben. €3 mwerden bdort Beridhte, welde
biefe Crideinung, wenn aud) in wed)felndem Umfange, darthun, aus Deutid)-
land, Franfreid), Cngland, Nordamerifa angefiihrt.

2 Diefe Climinierung von Jwifdengliedern fann, abgefehen von bder
Krifteerfparnis, aud) durd) BVerminbderung ded wivtidaftlihen Rififod fiir
die BVolf3wirtfdaft von Bedbeutung werden. Der Handler tritt nur ald Re-
prafentant de3 Konfumenten auf, er fann {id) aber in der Boraudberednung
der Wiinfdje desfelben irren, ja wird died regelmdfig bei Artifeln der Mobde,
bed Gefdmaded 2c. aud) in einem gewiffen Grade thun, wesdhald der Prei3
biefer Gegenftinde aud) einen Bufdlag erhdlt, eine Primie fiir ba3d Rififo,
bem felbft ber vorfiditige Gefdidftsmann ausgefest ift. Durd) dad Da-
gwifdentreten des DHindlers wird aber feineSmweg3 dad Rififo ded Produ-
genten befeitigt, nuv befteht bie Gefahr fiiv lepteren nidt mehr darin, Ge-
fdmad und Anfichten ded Konfumenten, fondern die Anfdauung ded Bwi-
fenhdandlerd nidht ju treffen. Jebe3 neue Zwifdjenglied erzeugt alfo fiir
jid) ein Rififo, ohne die anberen Beteiligten von dem fie treffenden voll-
ftindig su entlaften.
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Bervolfommnung der BVerfehramittel. Jnbeffen ift hier nidht
allein bie Leiftungsfahigleit, Wohlfeilheit, Rajdhheit, Verliplich-
feit 2c. Der Trandportanftalten und die damit objeftiv erleid)-
terte @elegenbeit zu dem Berfehre, jur Crweiterung des Ge-
fihtatreifes, Ankniipfung von Befanntjdaften 2c. mafgebend,
fonbexrn nod) ein anberer Faftor moralifdher Art fallt ind
Gewidt, ben man al3 Verfehrsdgewanbdtheit begeidhnen
fonnte. Nidht allein ein Hhohed Porto ober die Unzuldnglicheit
ber Poftlinien fonnen dem Briefjhreiben im Wege ftehen, jon-
bern aud) die geringe Mbung, welde in bem Abfafjen und Ab-
fenden eined Briefed eine bejondeve Keiftung erblidfen [apt.
€benfo find e3 nidht blof Hhohe Fradtidige, welde dasd Publifum
davon abbalten, jeinen Bebarf in einem entfernteren Orte, wo
giinftigere  Einfaufabedingungen geboten werden, ftatt in ber
nidften Nihe su deden, wo fie minder giinjtig find, jondern oft
aud) bie geringe Bertrautheit mit jener Art der Bedarfaverfor-
gung, wodurd) entweder der Gedanfe, aud) dies jei mibglidh, gar
nidt auffommt ober die BVermutung bejonderer Sdwierigleiten
entjteht. Der tedhnijd - fonomijdhen Nmgeftaltung der Berfehr3-
mittel mup aljo erft eine movalijde Umwdlzung von Sitte und
Nbung folgen, wenn erftere die volle, ihr innewohnende Wirt-
famfeit dufern foll. Weber ber eine Proze, nod) ber anbdeve
ift aber gegenwirtig jdhon abgefdhloffen; wir miiffen aljo nod
eine weitere Steigerung be3 Cifefte3 ermwarten, ben wir Heute
fdon aud der BVervollfommnung und Audniigung der Berfehra-
mittel wahrnehmen.

Cine nidht unwidtige Rolle in biefer Entwidlung {pielt
unfer Anfiindigungsd- und Reflamewejen. Durd bdas-
felbe werden die Kaufluftigen auf neue Einfaufdwege und Ein-
faufsquellen aufmerfiam gemadyt, welde fie andernfall3 vielleicht
nie beadytet, von deren Crifteny fie vielleidht nie etwas erfahren
hatten!. Damit wird der alten Routine entgegengewirft und

1 Pgl. €. Menger, Grundidge der Bolf3wirtidaftslehre Bd. I (1871)
&. 234, iiber die Bedingungen bder Abfapfdbhigleit ber Waren. — Unfer
Antiindigungdmwefen wirft in giinftiger Weife dem Halbdunfel entgegen, basd
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ein neued Clement der Gdhrung in bdie alten iiberfommenen
Danbdelsbeziehungen hineintragen. RKury, wie man fieht, Hnbe-
rungen und RNeuerungen auf allen Seiten, bderen Rejultat aud)
nidt einfad) in eine furze Formel sujammengefaBt werden fann.
Begreiflid) wird aber bei biefer Betradytung, warum weite Kreije
be3 Hanbelsftanded Unbehagen verfpiiven und fidh iiber den Nm-
fdmwung der Beiten beflagen. Ob und inwieweit die gejdhil-
" berten Tenbengen der mobernen Entwidlung dem Gropmagazing-
wefen zu gute fommen, werben bdie folgenben Unterjudungen
lehren.

B. Grofmagazine und Konfumbereine.

) Berlihrungdpunite jwifden ihnen. — Sdranfen fiir dad reine Kooperativ-
princip. — Abgrengung bed wedfelfeitigen Thitigleit3bereiches.
Berfuden wir e nunmebhr, auf Grund der vorangehenden

Crovterungen bdie Stellung zu fenmzeidhnen, welde bdie Grop-

magagine, alfo die Detailhanbdelsgejddfte in grofem und groftem

Stile, in der Entwidflung bed Hanbeld einnehmen.

Die Auffajjung derfelben wiirbe ungeniigend, wenn nidht
falfd fein, wollte man fie lodgeld|t und ijoliert vom {onftigen
Gange der wirt{daftlidhen Entwidlung su verftehen verfuden.
Da3 Grofmagazindiyftem ift nur eine der Formen, in welden
fih die Warenausdteilung d. i. bdie Jufiihrung ber Crzeugnifie
an bie Konjfumenten der neugeitlihen Entwidlung gemdf wvoll-
gieht. Diefe leptere dringt aber vor allem auf Bereinfadung
ber Beranftaltungen, ndmlid auf AbftoBung unniiger Mittel-
glieder und auf Aneignung der Vorteile, die wie jhon auf fo
vielen anberen Gebieten aud) hier der Grofbetrieb gewdhrt.

Jn beiden Begiehungen fommt aber mit demn Grofmagazin

fonit iiber den Detailmartt, die Detailpreife, bdie velative Leiftungsfibigteit
ber eingelnen Gefdifte 2c. fiird grofe Publifum ferrfdt. Selbftverftindlid
ftellen die Gyceffe, bei welden die Giite der Ware wett gemadt werden foll
durd) audgedehnte Marftdhreierei, einen volldwirtihaftlid) jhadlichen, und
jene Reflame, tie nidht mehr der Auftldrung ded Publitums, fondern ledig-
lid) bem Kunbenfang dient, jum minbdeften einen unproduftiven Aufwand bar.

.
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aud) a3 Konfumvereindwefen in Betvadhtl. it lepteres
(in feiner veinen Form, an welde Hier gedad)t wird, nidht in
jencr der englijhen 2c. NAftiengejeljdhaften) bdireft auf die Be-
feitigung de3 Bwijdenhanbeld geridhtet, o witft Hag Grof-
magazin jum mindejten auf eine Cinfdranfung desfelben Hhin
und bied, praftifd) genommen, oft auf eine nidht minder aug-
giebige Weije sumal im BVergleidhe mit fleineren Konjumvereinen,
bie fo bdufig ja nidht bei der erften Quelle einfaufen. Das
Magazin ift aber wegen feiner Grife im ftande, feinen Bedarf
unmittelbar aud erfter Yand su dedfen, und ftrebt aljo aud) dar-
nad), bie Berbindung jwijdhen Produgent und Konjument
mdglidhit aller Umwege su entfleiden. Die grofen Konjumvereine
und bie Grofniagazine weifen itberhaupt bebeutende Ahnlichteiten
in ber Art ve3 Gefddftabetriebed auf, und died zwar nidht nur
bei Cinfauf, Bervedynung 2., fonbern aud) im BVerfehr mit den
Abnehmern: denn aud) bei ben grofen Konjumvereinen tritt die
perjonlidhe Seite ber Afjociation gang suriid und hat man es
weniger mit Mitgliedern, mit Genoffenjdaftern, ald einfady mit
Kunbden zu thun, welde dem Unternehmen nidht weniger fremd
gegenitberfteben al8 irgend einem Gejddftshaus. Die grofen
Konjumoereine erfordern daher aud) eine dhnlihe gejdulte und
vorfidtige Leitung; bei fleinen mag e3 beifpieldweife vorfommen,
paf fidh bie Mitglieder im Jntereffe ihred Unternehmend hiheve
Preife oder dergleidyen gefallen laffen, damit dasfelbe beim Preis-
riidgang gewiffer Borvite nidht u Sdhaden fomme?2, — bei

1 Dann aud) die Leben3mittelmagazine ober wie immer ge-
nannten Sddpfungen der Eifenbahnen und grofen JInbduftrieetabliffements
gur direften Befdaffung von Waren fiir die Bebienfteten, welden Cinridy-
tungen mebr oder weniger Merfmale felbftandiger Afjociationen der Betei-
ligten abgehen. Der Kiirze halber wird oben einfad) von bden entwidelten
RKonfumpereinen gefproden, obzwar aud) bie Inftitutionen bder lepteven Art
einen bebeutenben Umfang erveiht Haben. Nad) Crhebungen ber Wiener
Dandeld- und Gewerbefammer beftanben im Kronlande Niederdfterveidh 1888
33 SKonjumveveine mit einem Warenumjay von rund 4.2 Mill. Guldben; bdie
audgewiefenen 16 Lebendmittelmagasine (bavon 6 bei Bahnen) erjielten im
gleidhen Jabhre einen Warenverfehr von 2.68 Mill. fl.

? Bgl. R. van der Borght in den Verhandlungen de3 Bereind fiir
Socialpolitif 1888 (Sdyriften ded Bereind Bd. XXXVIII) &. 212.
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den grofien Konjumvereinen ereignet fid) joldhed gewif nidt.
Aud) darin dupert fidh die hnlichteit, daf beide — Groffonjum:
vereine und Grofmagazine — durd) die ndmliden Beweggriinde
getriecben und auf bie ndmlidhen Hillfamittel gejtitst darnad
ftreben, mandpe Artifel gar nidt mehr auf dem Wege de3 Ein-
faufes, fonbern der Selbiterseugung zu bejdhaffen, wobdburd) aljo
die Grofmagazine den Boden ded Hanbeld jelbft gany verlafjen .
Cndlid) wird aber aud) anbdererjeitd bie Anndbherung beiber Be-
triebsforinen badburd) nidt aufgehalten, baf jwar dad Grof-
magazin auf cinen Gewinn abgielt, bdie wenigftens ihren €ha-
rafter ftreng wafhrenden Konjumvereine died jedod) nidht thun,
fonbdern entweber auf wirflihge berfdhiiffe niht ausgehen obder
bie fid) ergebenden an bdie Abnehmer nad) Mafigabe Hrer Ein-
fdufe verteilen, nidht aber ju einer Superbividende fiir dagd Be-
triebsfapital verwenben; benn ber fid) hieraus evgebende Unter-
fdhied verliert hier im Bergleidhe belangreid) an Bedeutung mit dem,
welder zwijden Sonjumvereinen und jonjtigen fleineren Hanbdels-
unternehmungen befteht. Jn unferer Jeit wad)jender Kapital-
fiille und ded finfenben Jindfjufes ift eben dasd, gany grope Ka-
pital, weldes sum Betrieb eined Gropmagazing gehort, immer
mehr jufrieden, einen Anlageplat zu finden, bder normale BVer-
sinjung .gewdbrt, die jene nidht wefentlid) iiberfteigt, weldhe aud

feitend ber Sonjumvereine ihrem Gejdydftsfapital zu teil wird; .

aber felbft wenn giinftige BVerhdltniffe geftatten, eine weit bar-
fiber hinausgehende, veidhlihe Dividende su ersielen, Jo vevteilt
fi bdiefer Mehrgewinn dber Gejddftaeigentiimer auf einen {o
groen Warenumjap — Dbefteht dod) dad Pringip ded Gejdhifts-
betriche3, thunlidft oft ba3 Geld in Ware und die Ware wicder

1 Bei einer 1890 in Parid abgehaltenen Arbeiterinnen-Cnquéte er-
fdhienen aud) Arbeiterinnen de3 Haufed Bon Mard)é, welde die Bahl der
von diefem bei der Grieugung von Mobewaren, Wafde und RKleibern fiiv
Damen und Kinder befddftigten Frauen mit 400 angaben. Ginen eigenen
Werkftattbetrieb (aud) in Berbindung mit Hausarbeit) haben prganifiert der
Deutfde Offiziersverein, die Unione militare, englifdhe Gefelljhaften u. a.;
bie RKaifer-Bazar-Attien-Gefelljdhaft verfolgt ftatutenmifig nicht blof Hanbel
mit gewiffen Warengattungen, jonbern aud) die DHerftellung derfelben 2c. 2c.
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in Geld 3u vermanbdeln —, baf eine wejentlihe Berteuerung bev
Waren iiber den Cinfaufdpreid und den Bujdlag fiir General-
foften fowie die Berzinjung des Betriebfapitals, wasd aud) von ben
Konjumvereinen geredynet werdben muf, aud dbem Titel ded Ge-
winnes fiiv die Gejdhdft3eigentiimer nidht erfolgt?.

Wir fehen daber aud) geradbe auf dem Gebiete der Crrid)-
tung groer Berfaufsitellen fidh allerlei Mijdhformen entwideln,
welde jogar den Gebanfen nabe legen, daf dem Konjumvereins-
wefen in feiner reinen Geftalt gewiffe, nidht su entfernte Shranfen
gefept find. Sobald eben ein Konjumverein feiner Anlage nadh
auf die Gewinnung eined jiffermdagig und rdumlid) Jehr ausge-
behnten Abnehmerfreifes audgehen muf, biiBt er, wie oben ge-
fagt, immer mebhr und mehr den Charafter einer Afjociation
biefer Abnehmer ein, er hovt auf, eine blofe Stiige der Wirt-
{dhaft diejer lepteren su bilden und wird immer mehr zu einer
felbftindigen d. i. faufmdnnijdyen Unternehmung. €3 liegt eben
in ber RNatur der Dinge, dbap die Verfiigungsgewalt in oberfter
Qnitang nidt wohl von einem fo groBen, in feiner Jujammenjepung
ftet3 wedielnden, am Unternehmen nidht binlinglid)y eng in-
tevefjierten Rrei3 von Perfonen audgehen fann; e3 muf im Jn-
tevefle der Kontinuitdt eine3 groBen fomplizierten Betriebes ein
fefte3, vom Cin- obev Austritt eingelner Teilnehmer unabhingigesd
Gejddftafapital geben; diefed Kapital iibernimmt, namentlid) im
Anfange, ein bejtimmted Rififo und will daber aud) Ausfidht auf
Gewinn haben; bdie Gejdiftaleitung, welde aud) bdie Beauffid)-

1 Mie angegeben wird (. u. &. 51), hat der Bon Mardé 1887
Waren im Betrage von 116 Mill. Francd abgefest und einen Gewinn von
6.8 Mill. Frant3d jur Berteilung gebradyt; alfo felbft bei diefem audnehmend
[ufrativen Unternehmen madit der Gewinn nur; gegen 6 %o beziehungsdmweife
wenn wir eine fiinfprogentige Berzinjung ded Gefdyiftsfapitald (einfdlieplid
der jdhon angefammelten Referven, damald rund 40 Mill.) absiehen und dem
Gewinne hingegen nod) die eine Million, womit der Refervefonds in bdiefem
Jabre dotiert wurbe, Hingurednen, 5% ded Crldfes fiir die verfauften Waren
aud. — Der Printemps, mit einem Kapital von 35 Mill. Francd betrieben,
weift ein fleuerbared RNeinertrdgnid von 2 Mill. auf (f. unten Kapitel 4,
S. 75, Note 2); feine Aftien find an der Parifer Biorfe fotiert, ftehen aber
nur wenig iitber pari.
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tigung ber Beamten in fid) fhliept, fest jpecielle Kenntniffe und
groBe Opfer an Zeit und Miihe voraus, {o bap fie wohl nur von
Perjonen geleiftet wird, welde ein auldgedehntered Jnterefle an
bem Unternehmen Dhaben. Miogen daher immerhin bie grofen
RKooperativ-Gefelljdaften mehr odber weniger Elemente bed Konjum-
vereindwefend in {id) {dliefen, ein reiner Ausbrud desfelben find
fie gewif nidt; fie geradbe zeigen und in belehrender Weife, dab
bem Publifum unter Wmitdndben im Wege bed Grofbetriebes
Vorteile geboten werden fonnen, welde dasdjelbe fiir dad Auf-
geben bed reinen RKooperativjyftems entfdhadigen. Auf einer ge-
wiffen Stufe der Entwidlung nimmt dbad Kooperativiyjtem Cigen-
fdaften be3 Grofmagazindwefend an und died wieberum ndbert
fid, praftijd) genommen, in mandjerlei Bejiehungen dem erfteren.

RKonfumvereine und Grofmagazine wirfen alfo darvauf hin,
ba3 Gebiet einjuengen, weldjed bidher der Kleinhanbel innehatte.
Sie {deinen aber, jelbft abgefehen von ben, wie fdhon ermdhnt,
in den oberften Spigen {id) evgebenden Anndbherungen, einander
burdaus nidt auf der gangzen Linie Konfurreny madjen ju wollen,
fondern vielmehr dben Angriff von wefentlid) verjdiedenen Seiten
ber vorjunehmen. Die widtigiten Gegenftinde fiir basd Konjum-
vereindwefen find Nabhrungs- und Haushaltungsartifel (wie Kohle,
Petroleum 2c.), wibhrend die Gropmagazine iiberall in erfter Linie,
wo nidht gar audfdlieplid), fidh mit Artifeln Der Befleidbungs-
inbuftrie im weiteften Sinne ded Worted befafjen, welden fidh
freilidy haufig genug fdhon bdie Gegenftinde fiir Wohnungein-
ridtung und Wohnungdaudjdmiidung, Galanterie- und Spiel-
waven, Objefte ded DHausbedarfed u. dgl. anfdliefen, fury ins-
gejamt Prodbufte der Jnduftrie, welde vorwiegend der Lurus-
fonfumtion bienen und nidt Objeft eined wohl organifierten,
etwa borjemdgigen Cngrozhandeld find. Nur die gang grofen
RKooperativgefellfdhaften — und dag ift fehr beseidmend — Bhaben
fid aud) auf die Artifel leptever Art verlegt, weifen jedod, wie
wiederholt erwdbhnt, Feinen veinen Konjumvereinddarafter, wohl
aber mehr ober weniger Berithrunggdpunfte mit ben Gropmaga-
sinen auf, bie blof al8 Crmerb3unternehmungen gedadht und
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fonjtituiert find; aber felbjt in biefer hochft abgejdwddten Form,
bie vom Konjumverein fajt faum mehr al3 ben Namen Iiibrig-
ldBt, baben fie fid) ihren Betrieb zumeift nod) dbadurd) verein-
facht, dap fie fih wefentlih an eine beftimmtie Klafje (ber Be-
amten, Offiziere) wenden, deren Anjpriide und Bebiirfniffe natur-
gemdB nidt jene Bielfeitigleit befipen, mit welder man rednen
muf, wenn man fih and Publifum Jdhledtweg und ohne Be-
{drianfung wenbdet. Aud) hierin ift eine deutliche Anerfennung
gelegen, Daf der Sdhwerpunft bed Konjumvereindwejensd nidt
odber wenigjtend nod) nidht im Abjage der Jnduftvieprodufte ded
feineven Konjums, fonbern in den Lebendmitteln und {onitigen
Berbrauddartifeln su judjen ift. Crfahrungdgemdp funftionieren
RKonjumvereine fogar um jo leidhter, je mehr fidh) ihre Thitigteit
auf bdie gewdhnliden Sorten der {leptgenannten Warengattungen
bejdhrinft und bie nur bem Lurusfonjum dienenden, 3. B. jeltene
Delifateffen, beifeite ldpt.

Diefe, wenn aud) aljo nidht gang fonfequent durdygefithrte,
fo dod) ber Hauptjadje nad) unverfennbare Trennung bded Wir-
fungatreifes ift fein Sufall.

Daf ba3 Gropmagazin nur {dwer daju gelangen fann,
in Nahrungdmitteln und den diefen verwandten Waren ben Fleinen
Detailgefdydften Konfurrens ju madyen, ift leidht begreiflid). Seine
eigentiimlidhen Borziige, wie beijpieldweije die reihe Auswahl,
welde jeine grofen Warvenvorrdte geftatten, fallen Bier an fidh
viel weniger ind Gewid)t, dagegen madt fid) namentlid) der Nach-
teil aus der Entfernung der Berfaufsftdtte geltend. Hier, wo e
fid um alltdglide Ginfdufe Handelt, von welden jeder einzelne
gewdhnlid nur geringen, oft nur gany gervingen Wert bat, ift
natiiclid) die Ndhe der Cinfaufsftelle von befonderer Bedeutung,
bier find aljo bie zahllofen Eleinen, iiber bie gange Stadt jer-
ftreuten Gejddfte fiird Publifum bequemer ald dasd fitr bie
meiften entfernt gelegene centralifierte Berfaufdmagazin. Wenn
baber fdhon jum Hindler gegangen wird, jo erhdlt regelmdpig
ber nibere ben BVorjug. Aber gerabe bdiefe Artifel ermdglidhen
e3, den Hinbdler ginzlidh) su umgehen. Denn der Bebarf ijt hier

3

Mataja, Grofimagasine.
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sumeift ein jiemlid) regelmdpiger und, ba e fid) in erfter Linie
um gangbave undb gewdhnlide Haushaltungartifel Hanbelt, o
giebt e3 aud) wenig Notigung und Spielvaum filv eine eigent-
lide faufminnijhe Spefulation, fein Crraten ded Gejdmades,
fein fdhwieriges BVorausberednen eined wie bei den Lurusdartifeln
wed)felnben Bedarfes. Die alfo auf diefem Gebiete gebilbeten
Afjociationen finden mit ihrer rubigen beamtenmdpigen Verwal-
tung (von der fie, wenn e3 gefdhieht, gewdhnlidh nur su ihrem
Sdaben abweiden) ihr Ausfonunen, und fonnen ihre Verfaufs-
ftatten, mogen fie aud) einfadh und prunflod fein und mandyen
Abnehmer zu einem Efleinen UWmweg ndtigen, auf regelmdBigen
und fideren Bujprud) rednen, wenn nur die Afjociation felbjt
beliebt ift. RNur die Grofmagazine ber gany befondberd gut ge-
leiteten englifden Unternehmungen haben bisher aud) in bdiefen
Nrtifeln einen bebeutenden Umfap su erjielen gewufpt.
Hinfidtlidh dber Jnbduftrieerzeugnifie, indbefondere ber fiic
ben Lurusfonfum, liegen die Dinge jedbod) belangreid) anbers.
Namentlid wa3 die Befleibung3gegenftinde anbelangt, fo triibt
bie Mobe empfindlid den rubigen BVerlauf ve3 Gefddfted. Hier
gilt e aud) die Kauflujt ju veizen, JNeued und Originellesd ju
bieten; ein reid) audgeftattete3 Lager bedingt aud) ein grofes
Rififo, bebeutenbe Warenmengen entwerten fid) durd) ben Wedhfel
ber Mode und der Jabhredseiten, und ift e3 bann ndtig, diefe rafd
nod) fo vorteilhaft wie moglih abjuftoBen. Kury gefagt: es ijt
hier nod) ein weited Feld fiir bie Jnitiative ded Handlers vor-
hanben und die faufmdannijd)-fpefulative Thatigteit ift niht —
wie etwa dad im Detailhanbdel vorfommende Spefulieren mit
Buder o. bgl. — ein Auswudd, fondern eine notwendige Be-
gleitung bed Gejdhdftalebens. Diefer Hanbeldzweig eignet fidh
daber aud) ungleid) weniger fitlr bie Abwidlung durd) ein De-
amtenmiBig arbeitendes, jeded Wagnid thunlidhit vermeidenbes
RKonjumpereindwefen. Sofern fid) daber leptered aud) bdiejed Ge-
bictes bemddtigt hat, gefhah bied, wie fdhon oben bemerft, regel-
maBig unter Preidgebung jeinesd eigentlihen Charafterd ober in
Anlehnung an beftimmte Standedgruppen, ja, wa3 wenigftensd
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fiir den immer am jdwierigiten fallenden Anfang widtig war,
felbft geftiipt durd) famervadjdaftlide Beftrebungen.

Sehr vermandt den Befleibung3artifeln find die Wohnungs-
einridytungsgegenitinbe, Galanteriewaren 2c. Aud) bei ihnen trifft
e3 3u, daB bie Kunbden feinen Ffonftanten gleihmdpigen Bebarf
baran Haben und baber bie Nihe be3 Anjdaffungdortes an Be-
beutung verliert, wdhrend umgefehrt fidh taufend Sufdlligteiten
ber Mobe, der Konjunftur, dbed Gejdmaddwed)feld geltend maden.
Nud) hier ergiebt fidh) alfo ein breiter Spielvaum fiir die fauf-
mannijde Thatfraft.

Sofern aljo dbem RKleinhandel dburd) Sonjumvereine und Grok-
magagzine Abbrud) gefdyieht, jo geht diesd wefentlid) auf verjchiedenen
Punften vor fih. Ausdgefdlofien ift natiiclidh nidhyt, dap fid) die
Grengen im Laufe der Beiten verviiden werben. €3 ift feinedwegs
unmdglid), daf fid) der {pefulative Grofbetrieb aud) auf dem Konti-
nente de3 Berfehred mit Lebendmitteln bemdadhtigen und die Centrali-
fierung bded BVerfaufed von mehr odber minder jujammengehorigen
Artifeln verjudjen werbe®. Anbererjeitd bedingt ber Gropbetrieh
beim Detailverfaufe von Lurusinduftrieartifeln, wie fid) fpdter seigen
wird, eine wefjentlidhe BVereinfadung des Gejddftdganges, und e3
ift baber aud) moglid), dah dbad Gropmagazindjyjtent in weiterem
Umfange dem (wirfliden) Groffonjumvereindwefen vorarbeite,
fosujagen die Wege ebne, dhnlid) wie aud) auf anberen Gebieten
ber grofe ftienbetrieb (3. B. beim Trandportwejen und bei
fonjtigen Unternehmungen, deven Berftaatlidung ober Kommu-
nalifierung durdygefithrt ober verlangt wird) durd) Entwidlung
ber beamtenmdfigen, nad) feften Normen gevegelten BVerwaltung
Unternehmungdformen ofne fpefulatived Erwerbsintereffe jdhon
vorgearbeitet hat. Heute Hhanbelt e3 fid) jedbod) nodh) um ziemlid)
genau abgegrengte Thitigleitabereidie, und beiden — Gropmaga-
ginen und Konjumvereinen — gemeinfam ift die im Sinne bes

1 Qeroy-Beaulieu wiinfdt die3 fogar (f. unten S. 71). — Die
befannten Fiinffilo-Sendungen von Kolonialwaren waren gewiffermafen ein
Berfud), den Abjap biefer Artifel ju centralifieren und vom lofalen RKlein-

hanbel unabhingig 3u maden.
‘.)’#
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mobdernen Giiterverfehrd gelegene Berfiirsung ber RKette, welde
Produgent und Konfument wmiteinander verbindet. Wir werden
iibrigens nod) fpiter (Rap. 5) auf diefen Punft Fury juviid-
fommen.

C. Grofymagazine und Kleinhandel.

Die Koncentration der Hanbdelsbetriebe entfpricht den analogen Crideinun-

gen auf ben anberen Gebieten ber Wirtihaft. — Mingel ded Detailhanbeld

im Ieinen. — Griinde filr dic Serfplitterung ded Detailhandeld in Heine

Betriebe, enge Wirfjamleit berfelben. — Borteile fiir dad Grofmagaszin

beim Ginfauf und Berfauf. — Preife in den Gropmagazinen. — Borteile
ausd denfelben fiird Publifum abgefehen von den Preifen.

Wir gelangen nunmehr zu der fiir unjern Thema grunbd-
legenden Frage, namlidh sur Beleudhtung besd Berhaltnifjes von
Gropmagazin und Kleinhandel. Der Kernpunft der einfdligigen
Crorterungen ift naturgemdB in ber Unterjudjung daritber ge-
legen: ftellt ba3 Gropmagazindjyftem wirflid) einen sfonomijden
Fortidritt gegeniiber bem Kleinhandel dar? Diefe Frage {dhlieht
freilid) ver|dyicdene Seiten in fid), eine tednijd-sfonomijdhe und
eine fociale. Grftere Seite betrifft dad Jntevefle bed Werlehrd
und der Konjumenten und biirfte das fid) hier evgebenbe Rejultat
die entfdeibenbe Bebeutung flir den Fortbejtand und dasd Wad3-
tum der Gropmagagine haben. Diefer Betradytung wenben wiv
und daber aud) junddit ju.

Haben alfo die Konfumenten beim Gropmagazindfyjtem reelle
Borteile? Die Antwort auf diefe Frage fann nidt lediglid)
burd) ben Hinweid auf da3 BVorhandenjein und die Ausdbreitung
ber Grofmagaszine erfolgen, obswar died gewif ein fehr wert-
voller Fingerjeig ift. Denn vielleiht Haben wir e nur mit
einer voriibergehenden Bildbung su thun, vielleidht, jelbft wenn
fid) biefe Unternehmungsdform auf die Dauer behauptete, danft
fie ibre Crifteny nidt wirfliden BVorteilen, weldje fie Hen Konju-
menten gewdhrt und weldye jomit eine wabhre dfonomijche 1ber-
legenbeit iiber Die Rleinbetriebe begriinden wiirben, jonbern bder
Gpefulationdfud)t bed Groffapitald, der Reflame, der Leidht-
glaubigfeit des Publifums ober dhnliden Grinden. Aud) am
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menjdliden Kbrper exhalten {id) oft bie Wuderungen mit zdhefter
Hartnidigleit; giebt unsd bie Bolfdwirt{daft nidht aud) Beifpicle
gleider Art? Nm nur eined anjufiihren: jene Birjencomptoird
ober wie fie fid) fonjt nennen, welde dem Publifum Siderheit
der Anlage und unglaublide BVerzinjung in Ausfidt ftellen, er-
Dalten fid) odber tauchen immer wieber von neuem auf und finben
Bujprud); wirb man behaupten wollen, dap fie reelle BVorteile
bieten? ’

Nein, die dfonomijde Wiirdbigung de3 Gropmagazindiyjtems
mup tiefer greifen, fie mup an einen Punft anfniipfen, der frei-
lid bie Sade faft jhon ent{cheidet, nimlidh an bie bda3 wirt-
{daftlidhe Leben heutzutage fo jehr beberrfchende Tenbeny zum
Grofibetrieb. Nidht blof die JInduftrie, fonbern aud) die mannig-
fachjten andeven Crwerb3zweige find von diejer Tendeny ergriffen,
fo Trandportwejen, Bergbau, Banfen, Nadridhtendienft, Hotel-
gewerbe, allerlei Unternehmungen fiir perjonliche Dienftleiftungen
und anbered. Uberall madyt fich eine Tendeny zur Vergroferung
und Gentralifierung geltend, jelbjt dort, wo man bdies auf den
erjten Blid hin gar nidht wahrnimmt. Sehen wir beifpieldweife
eine moderne Beitung an: ihre Nadridten und Telegramme
jtanunen wo nidht gang, fo dod) um grofen Teile von verjdyieden-
artigen, felbft folofjalen Unternehmungen her, welde gleidzeitig
viele, vielleicht alle Bldtter einesd gewifjen Umbreifed dbamit verforgen,
Feuilleton und Roman find irgend einem im grofen Stile be-
triebenen [ittevarijhen Wertriebzbureau entnommen, die Sonn-
tag3beilage wird irgendwoher {don fertig bejogen und unter-
fcheibet fid) bei mehreven Jeitungen nur durd) den Kopf. Sollen
wit ferner an bie Plafatierunginftitute, die Leidhenbeftattungs-
unternehmungen, Kreditinformationsbureaus und jonftigen Schip-
fungen ber Neugeit evinnern, Dei denen fid) diefer Hang zum
Grofen und zur Centralifierung zeigt? Laffen wir etwa bie
Landwirtjdaft beijeite, deren Berbiltniffe in bdiefer Besiehung
nidt fo einfad) liegen, fo wiirden wir geradbesu in Berlegenheit
fein, ein bebeutfame3 Gebiet ju begeidhnen, auf weldjem fid) nidhy
grofie unb gany grofe Unternehmungen mit Erfolg bilven, deren
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Pringip bad Sujammenfiigen vieler Krifte, veidhlidhe Ausitattung
berjelben mit allen Hiilfdmitteln und Befriebigung ded Bebarfesd
eine3 audgebehnten Rreifed mit einem grofen aljo suftande ge-
fommenen DBetriebe ift. Keine Erideinung ift itbrigens leidhter
verftdndlid) al3 Ddiefe, e3 miifite und geradbesu wunbernehmen,
wenn ber eine grofie Appavat weniger Leiftungsfdbhigleit bejdfe
al3 bie zerjplitterten Eleinen Betriebe.

Kann und foll diefe Cntwidlung gevabe beim Detailhanbdel
Halt maden? Stellt die alte Form dedfelben eine {o vorsiig-
lide Organijation dar, dbap fie tropen wird all den Stiirmen,
welde ringdumber braufen und gevabesu brohen, Da3 alte Ge-
fiige ber Gefell{dhaftdordnung jelbft su lodern?

Rein, fiderlidh nein. Die beute nod) vorherrjdende und
vor wenigen Jabhrehnten nod) alleinherrfdhend gewefene Form
bed Detailhandels, da3 Kleingefchdft, hat vielmebhr jo offenfundige
Mingel an fid), dap fie {dhon lingft Gegenjtand bder wifjenjdhaft-
lihen Kritit geworben ift. Wir brauden dabei gar nidht auf
©ocialiften wie Fourier juriidsugehen, welder gerade hinfihtlid)
biejes Punftes die gefelljdaftlidhen Juftdnde befonders Ilebhaft
angegriffen Hat; denn bdie RKlage iiber die immenje RKraftver-
geudbung, welde die althergebradte Form ded Detailhanbdels dburd
dbie unverhdltnismdfige Befepung bdiefed Crwerb3zmweiges erzeugt,
fowie itber die arge Verteuerung der Lebendmittel und Gebrauds-
gegenftinde durd) denjelben gehdren gerabesu ju dben Gemein-
pligen in der Nationaldfonomie.

Sdon 1850 flagte John Stuart Mill vor einem parla-
mentarijden Komitee, daff von den englifden dealers wohl neun
Behntel fehr gut entbebhrt werben fonnten, und TH. Rogers meinte
bies wenigftens von vier Fiinfteln 1. Nber die Jiffern [apt fich leicht
{treiten; daf aber der Wavenhanbel, welder im Deutfden Reidpe
nad) der Gewerbesdhlung von 1882 531 631 Betriebe umfafite, ein
gewaltiger, su gewaltiger Apparat ift, with fidh vielleiht mandem

1 Rofder, RNat.-Of bed Handeld und Gemwerbfleifes (5. Aufl.
1887) § 14.
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von felbft auforingen. Die Organe und Koften der Warenaus-
teilung (um mit diefem Ausdrud ben gangen Prozeh ber Bu-
fithrung der Waren an bden Konjumenten in den gewiinjdhten
Mengen zu begeidhnen) find durd) die ftatiftijd erhobenen Hanbels-
unternehmungen {ibrigend gar nidht erjdhopft; e3 fommen dazu
nod) die zahllofen Ldbden, welde bdie Gewerbetreibenden felbit
balten und bderen Beforgung und BVerwaltung oft den wefent-
lidhften Teil ihrer Beit und ihred Kapitald in Anjprud) nimmt.
Cxft dbann, wenn wir aud) died in Rednung ziehen, itberblicen
. wir den Kleinhandel in feiner ganzen Ausdehnung®.

Werfen wir einen Bld in unjere Stidte! Kaum ein paar
bundert Sdritte — haufig nod) viel weniger — voneinander
entfernt ift ein Laben nad) Dem anbern ju finden, in weldem
faft bie gleidhen Gegenftinde feilgeboten werben. Jeber erfordert
ein eigene3 Lofal, eigene Beleudytung, Beheizung 2., haufig aud
mehrere Perfonen, welde freilid) oft einen Teil des Taged fehr
wenig su thun haben, aber bereit fein miiffen, weil naturgemdfp
in {o fleinen WBerhaltnifjen die Regellofigleit Herriht und man
in voraud nidt genau weif, wann man der Krifte werde be-
piirfen? — ein Buftand, welder den Anforderungen der Arbeits-
teilung und Arbeit3- und Gebraud)3vereinigung gevadesu jpottet.
Bon jebem diefer Lidben will aber eine Familie in biirgerlidher
Weife leben. Kein Wunber, dap auf eine joldhe Art die Artifel
purd bden Kleinhandel oft um 50, 100 und mehr Progent ver-

1 {iber die Mingel im Heutigen Kleinhjandel vgl. Leroy- Beaulieu,
Economiste francais vom15. Mai 1886 u. 6. Gide fonftatiert, dak die Sahl
ber Bermittler, befonderd der RKleinfaufleute, der Ladenhalter, auper allem
Berhdlinid mit den Bebdiirfniffen ftehe. Der sehnte Teil der Bevdlferung
Franfreih3 widbme fih dem PDanbel in ver{djiedenen Formen, e3 fei aber
eine wahre BVerfdymwendung, eine Mitteldperfon auf zehn Kopfe su unter=
balten. (Principes d’économie politique. 3iéme ¢dit. 1891 p. 191.)

? erid beredynet auf Grund ber Leiftungen der vom Bredlauer
Sonfumverein unterhaltenen Berfaufdjtellen, dap bequem etwa 250 Liden
bag Bermittlungdgefdaft auf vem in Frage fommenden Gebiete bewdltigen
fonnten; thatfadlid) gab e3 aber 579 (Sdriften be3 Bereins fiir Social-
politif XXXVII, 185).
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teuert werden'. Aber felbft diefer Bujdlag, welden der Klein-
banbel auf bie Crzeugungsloften bezw. dem Einfaufdpreid madt,
briidt, jo grof er aud) mandmal ift, den wabhren Aufwand nod
nidht vollfommen aus. NAbgejehen jelbft von etwa vorfommenden
unreellen Gebarungen, zu denen der Kleinhandel Gelegenbeit -
giebt, verteuert eben ba3 Beftehen jo vieler Abjapquellen an fidh
bereitd bie Cngrodpreife. Die Fomplizierte BVerredhnung mit fo
vielen Sunden, die Notwenbdigleit, an weite Kreife Preisliften,
Reifende 2c. su entfenden, die Sdwierigfeit, die Krebitfabigteit
fo vieler Perfonen beurteilen zu miiffen, bdie trop aller WMiihe
und Koften unvermeidlidhen Berlufte — died und anderesd erhoht
bereitd bie Spefen be3 Grofhdandlerd oder Crieugerd und fomit

aud) fdon die Engrodpreife felbit. '

Wenden mwir nun bdie vorftehenden Bemerfungen auf bas
Berhdltnis zwijden Kleinhanbel und Gropmagazindfyftem an, fo
haben wir unjer Augenmerf jedod) nidht fo jehr auf die Mangel
ber einen Form ber DHandeldorganijation ald auf bie velativen
Borzitge und Nadyteile beider zu vidten.

Die heutzutage thatjadlid) nod) vorherridhende Berfplitterung
bed Detailabiates in viele fleine Betriebe ftiigt fid) auf dben Umftand,
baf er fidh) in weitem Umfang den lofalen Charafter erhalten Hhat,
welder aud) dad Handwerf, dasd ihn befist, gegen dbad BVordringen
be3 Grofibetriebes in nadbhaltigiter Weife jdhitpt. Diefer lofale
Charafter des Handel3d entjpringt wefentlid) dem Bequemlichfeit3-

1 Beifpiele einer Verteuerung ver Preife dburd) den Detailhanbdel um
700—1100 % (England): Economiste francais vom 5. Juni 1886. Gibde {dhreibt
a a. . &. 193): ,Wenn man dben gangen Tribut bejiffern fonnte, welder
von den Bermittlern beim Publifum eingehoben wird, {o wiirbe man bdar-
iiber erfreden. Nad) einer durd) die Orléans- Cifenbahngefedidhaft 1866
betreffd ber Waren, weldje fie ihren Angeftellten lieferte, gemadhten Enquete
fdhwantte ber Unterfdhied jwifden Geftehungs- und Berfaufdpreid von 30
big 127%. RNimmt man nur dad Minimum von 30 %, welde3 fiderlidh
unter der Wirklidhleit bleibt, und wenbdet ed auf die Gefamtfonfumtion von
Frantreid) an, welde mindeftend 25 Milliarben ijt, {o fieht man, dap fid) der
dpurd) die Swijdenhinde erhobene Tribut auf 72 Milliarden Franc3 be-
laufen wiirbe, alfo mehr al8 dad Doppelte, wad man an Steuern 3ahlt!”

.
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triebe bed Publifums, fidh mit bem Cinfauf der bendtigten Gegen-
ftdnde nidht weit wenden su wollen; jofern bdiefer Trieb, in Fleinen
Orten nidht auperhalb bes Orted und in gropen Stddten nidyt
auBerhald ber eigenen StraBe oder ifhrer nddften Umgebung
faufen ju wollen, vorherridt, it aud) die Stellung bed fleinen
Detailhandeld zwar nidt eine abjolut, aber dod) eine vergleidhs-
weife gefiderte. Diefem Triebe fann eben nur entfproden wer-
den durd) Da3 Beftehen vieler, gerjtreuter und darum Fleiner
Ctabliflements, welde fid) leidht ihre Selbftanbigleit bewahren
fonnen. Dann fommt hier aud) nod in einem Dbejdrdintteren
Nmfang die {ociale Gliederung unferer Gefelfdhaft in Betvadt,
welde auf die BVielheit der Cinfaufsftellen hinwirkt. Die einen
wollen eben nur einen elegant au3geftatteten Laben betreten,
andeve jiehen ben einfacdjeren vor, mibgen aud) bdie erfteven dort
vielleidht nidht befleve, leptere in bem von ihnen gewdhlten nidhf
billigere Ware befommen.

Dad find aber aud) vom CStandpunft ded fonjumierenden
Publifums bie einzigen Griinde fiir bad Bejtehen zahlreider Fleiner
Gejddfte und ift fonft nidht einjujehen, welder unmittelbare
Radteil fiiv dasdjelbe aud der Koncentration de3 Detailhandeld
in weniger, aber grofeve Verfaufsftatten erwacdhfen jollte. Nidht
einmal die gropere Jahl der Konfurrenten gereicht dem Publifum
sum Borteil; denn fie drdngt, nad) zahlreihen Behauptungen und
Crfahrungen ju jdlieBen, viel weniger su einer Preidherabjesung
oder genaueren Anpafjung der Detailpreijfe an die Engrodpreife
al3 ju einer blofen Teilung ded Gewinnes, welde vieleidht gar
nod), bamit bas Ausfommen evzielt werde, mit einer Crhdhung
der Preife verbunden ift. Die Konfurrens der Kleinbindler

1 @mith jdreibt swar (LI ch. 5): ,Die Borurteile mander Publi-
jiften gegen die Labenhdlter und Kaufleute find giinzlid) ohne Begriindung.
MWeit entfernt dbavon, daf e3 notwenbdig ijt, fie su befteuern oder ihre Jabhl
su befdyrdanten, fonnen fie umgefehrt niemald jo vermehrt werden, daf fie
bad Publifum {dddigen, obwobl fie babei einander jdhddigen mogen.” Diefer
Gap {deint die Crfahrung fo wenig fiir fid) ju Haben, wie die gleid) bar-
auf folgenbe Behauptung, daf die Menge der Sdenfen nur ald Wirfung,
nidt aber aud) al3 Urjade der Trunffudt in Betradt fomme. Realiftifder
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{diist dagd Publifum aljo nur wenig ober gar nidht; viel nad-
haltiger wirft bie ber grofen Magazine unter fihl. Diefe An-
nahme ift leiht u erflaven. Wie befannt, verfihrt bad Publifum
beim Ginfauf namentlidh von Gegenftinden eined nidht rvegel-
mapigen ober Baufigen Bebarfed und nidht zu Hhohen Werted
jiemlid) unwirtjdaftli)’ und bevorjugt der eingelne einen be-
ftimmten Saben gewdhnlid) nidt deshalb, weil er fidh genau
Kenntnid verjdafft hat, dort feinen Bebiirfniflen nad) bejjer ober

bat John Stuart Mill die Sade aufgefaht, er meint (Principles, II
ch. 4): ,Der Detailpreid aber, der Preid, welden der wirflide Konfument
3ablt, jdheint die Cinwirfung der Konfurrven; nur fehr langfam und unvoll-
fommen 3u fiihlen; und wenn ed wirflid) eine Konfurrens giebt, fo teilt fie
oft, ftatt die Preife ju ermdfigen, einfad) den Gewinn durd) den Hohen Preid
unter eine grofere Bahl von DHindlern. Daher fommt e8, daf von dem
burd) ben Konjumenten geahlten Preife ein fo grofer Teil durd) bdie Ge-
winne ber Detailhindler abforbiert wird; und wenn man nad) dem Be-
trage forfd)t, ber in bie Ddnde jener gelangt, weldje die Dinge verfertigt
baben, bie man fauft, fo wird man oft iiber deflen Geringfiigigleit erftaunt
fein.* Der Grund fiir den ftarfen Andrang jum Detailhandel liegt aud) gar
nid)t in einem wirfliden Bedbarfe nad) fo vielen Krdften, fondern in mannig-
fadjen perjdnlidien Motiven. Der gewerblidhen Arbeit wenbdet fidh nicht leicht
jemand 3u, welder nicht von vornbevein durd) Familie, Crziehung 2c.
biefem Stanbe angehort; dber Kleinhanbdel refrutiert fid) Phingegen ausd den
ver{dyiebenften RKreifen, jowohl aud emporftvebenden wie ausd deflaffierten
Glementen. Die Mioglidteit, ein ¥fleined Kapital hierbei zu fruftifizieren,
bie Ausfidht auf Vorwdrtdfomnien, die Abwefenheit grober Arbeit, die Ge-
legenbeit, eine gewifje Sdulbildbung su vermerten, 2c. fommen bei Crildrung
ber {lberfesung gleidmifig in Betvadyt.

1 Der Konfurrensfampf unter den rivalifierenden Gropmagazinen ift
sumweilen ein fehr Heftiger. Coffignon (&. 157) erzdhlt von zwei Maga-
ginen, welde guerft den Preid in dben jedbermann verftindliden Biffern auf
pen Waren erfidhtlih madyten und um bdie Wette mit den Preifen berab-
gingen, um den RKonfurrenten u drgern. An manden Berfaufdtagen fiel
von Bierteljtunde ju Biervtelftunde die Shisung. Man fonjtatierte einmal
von Mittag bid viexr Ubhr eine fiinfzigprojentige Preisermdpigung in den beiden
Pagazinen. Jd) wiltde meine Wave lieber umjonft Hergeben al3 juviid-
weidjen, fagte der eine. Dann wiirbe i) die Leute begahlen, damit fie die
mneine annehmen, antwortete der anbdere. — Aud) jept erzdblt man fid,
bap bdie in einem Magazin angebotenen Specialititen von Konfurrenten
unter der Hand gefauft und in ihrem Magazin, wenn aud) mit BVerluft,
mwieber perdufert werden, um erjterem feinen Borjug zu laffen.
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wob!feiler bebient ju werben al3 anberwdrts, jondbern er ldft fidh
burd ufall, Gewohnbheit, beften Falld durd eine fliidhtige Um-
fhau leiten®. RNun ift e3 flar: bie beftehenden wenigen grofen,
jebermann befannten Berfaufsnieberlagen erleidhtern dbem Publifum
bie Nberfidht und Beurteilung des von jeder Gebotenen wefentlidy,
bie Konfurreny wird hier su einer viel {ddrferen Wahrheit al3
bet den taujend Eleinen Handlern. Ferner entfdllt aud) fiir die
Gropmagazine der Sdhup, welden jum grofen Teile Fleinere
Hindler durd) ben Umftand genieBen, dap der nabhe wohnende
oder dburd) Jufall an ihrem Laben vorbeigefithrte Kauflujtige fich
bod) an fie wenbet, ftatt su dem woblfeileren, aber entfernteven
RKonfurrenten ju gehen. Denn dad Gropmagazin fann fidh aus
natiiclidgen Griinben weder mit den nabhe wohnenden nod) mit
ben jufdllig vorbeifommenden Kdufern begniigen, fonbern muf
joldye jelbft aud der Ferne anloden. €3 bat, fury gejagt, mit
einer gang anbdern Bertrautheit bded Publifum3 mit feinen
Leiftungen, mit einer gang andern Berbreitung von Lob und Tabel
su rednen al3 ber fleine Handler, welther oft .mit einer Kunbd-
fhaft verfehrt, die feine Firma gar nidt fennt.

Unleugbar liegt aber fiir die Allgemeinbeit ein grofer BVor-
teil in biefem Thatbeftande, deflen Gewidht nod). dburd) ben Nm-
ftand verjtdrft wird, bap bei den Grofmagazinen bdie thunlidhfte
Berbreitung ihrer Preife im Wege von Jeitungsdinferaten, majfen-
hafter Verjendung von Katalogen und Mujtern, deutliher Max-
fierung auf den eingelnen Objeften 2c. Negel ift, wovon nod) weiter
unten die Nebe fein wird2. Die felbftandige Beurteilung und
Pritfung ded Publifums, welde beim zerftreuten Kleinhandel o
{dmwierig ift und beren Unvollfommenbeit eben dedhald Anlaf ju

1 Gut perfifliert wird dad Bbeutige Berfahren beim Einfaufe in
Bellamyg befanntem jocialiftifhen Roman. Namentlid) hervorsubeben ald
fiitr eine gefunbe Preidbilbung bebenflid) ift die iiber Gebiihr verbreitete
RNeigung bed Publifumsd, dad Teuvere fiir beffer ober edht, a3 Wohlfeilere
fiiv dlechter ober nadyg emadyt anzufehen.

2 Gelbft die fo wenig LWirm jdhlagenben englijhen Kooperativ-Gefell-
fdaften geben betaillier te Preidverseidniffe mit taujend und mehr engge-
brudten Seiten heraus ; der Katalog ved Haufed Whiteley 3dhlt deren fogar 2400.
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einer oft febr ungejunden Preidbilbung giebt!, ift beim Grof-
magazindfyftem wefentlid) erleidhtert. Cin Hauptfall diefer un-
gejundben Preigbildung ift befanntlih, daf fidh bdie Detailpreije

1 Am Sdluffe.der BVerhandlungen des BVereind fiiv Socialpolitif iiber
ben Cinflupp ded Detailhandeld auf die Preife (1888) fonftatierte der Bor-
fikende unter Hinweid auf die in den Vereind{driften und namentlid) im
Referate von Conrad enthaltenen Grgebniffe, baf eine Ausbeutung ber
Konfumenten im Kleinhandel und den anberen didtributiven Gewerben aller
Wahrideinlidfeit nad) al3 eine Ausdnahme erjdeine. €8 fei jebod) hervor-
gehoben, daf fid) die Unterfudjungen in erfter Linie um Gegenftinbde ded
Kolonial- und Materialwarenhanbdeld fowie Nahrungdmittel bdrehten, alfo
um ein Gebiet, welded durd) dad Grofmagasindwefen weniger berithrt wird,
wie iiberhaupt bie For{hungen itber Detailpreife jumeift foldje Avtifel be-
treffen, bei denen ein eigentlider Grofhandel ftattfindet; diefe For{dhungen
find eben jum guten Teile davauf gerihtet, die Bewegung bder Preife im
Grofi- und SRKleinverfehr miteinanber zu vergleiden, Haufig aud), eine
Parallele mit den Konjumvereindpreifen zu ziehen, und finden unter allen Um-
ftanben in den Grofhandeldpreifen ein widtiged Hiilfamittel. Fiir das eigent-
lide Arbeitdgebiet der Grofmagazine wird daber ausd diefen Unterjudungen
vergleif)3weife nur wenig gewonmen; immerhin find aber einige interefiante
Pinweife daraud zu fdopfen, wenn aud) zuweilen ziemlid) negativer Art,
welde un3d bie Regellofigteit auf diefem Oebiete jeigen, die wohl nidhts
anberes al3 die totale Widerftandalofigleit ved Publifums befagt, feine Un-
fabigleit, auf die Preidbildbung einen felbftindigen Cinflup audjuiiben. J[n
allen Mobegefdhiften, Konfeftiondgefddften u. §. w. — Heifit e3 im Referate
von Conrad &. 126 — ift ed abfolut unmdglid), beftimmte Sdpe anzugeben;
ba ift fiir jebe eingelne Ware ein befonderer Bujdlag (3um Koftenpreife)
normiert, je nad) den allgemeinen Konjunftur- und Konfurvengverhiltnifjen.
Jm aligemeinen erbellt, daf der Bufdlag bed Detailhandeld bei Lupus-
waren erbeblid) grofer ift al8 bei ben Gegenftinden ded grofien und laufen-
pen Bedarfd. Referat &. 129. 131. Bgl. aud) Sdhwiedland in bden
Sahrb. f. Nat.: O und Stat, N. F., XIX 258 ff. — Wenn bei der-
artigen Unterfudjungen itber die Angemeflenheit der Hohe ded Bujdhlages
geurteilt wird, fo ift dbabei wohl ein Doppelted audeinanderjubalten. Das
Urteil fann anderd ausfallen, je nadidem wir die Hobhe an fid ober zum
Bmwede einer Antwort auf die Frage priifen, ob der Gefd)iftdinhaber eine
feiner Thitigleit, feinem Rififo, feinen Generalfoften 2c. entfpredjende Cin-
nahme erhilt. Cin Bujdlag, welder an fidh fehr hod) erfdeint, mag mit
Riidfidht auf dad Ausfommen de3 Hindlerd ein gany mdfiger fein — Hhod,
wenn wir daran benfen, welde Koften fiiglid) durd) die Warendidtribution
erwad)fen follten, annehmbar, wenn wir berednen, welded Cinfommen dem
eingelnen bei ber grofen Ierfplittevung de3 Detailhandeld und dem bdamit
verbunbenen Aufwand aud feinem Berufe erwdchft. Bgl. Lerisd S. 199,
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bem Sinfen der Engrodpreife nidt bhinlinglid ober wenigitens
nidt rajd genug anpaffent. Bei diejem Sadyverhalte fommen
aber nicht blof die Konjumenten, weldye bei biejer Frage meift
allein in3 Auge gefaft werben, Jondern aud) bdie Crzeuger ju
Sdyaden. Wenn man bdie Teuerung dasd eingige Heilmittel gegen
bie Teuerung genannt hat, weil die hohen Preife ju einer Aus-
dehnung der Produftion und dbamit su einer Vermehrung bed Ange-
boted und Erniedrigung der Preife auf die normale Hohe Anlap
geben, fo gilt die3 in dhnlider Weife von einer die Probuzenten
bedriidenden Wobhlfeilheit. Dem Sinfen ber Preife wird am
eheften durd) die Auzdehnung bder Konjumtion Einbalt geboten,
wa3 aber dod) wohl nur gejdehen fann, wenn der Konjument
vom Preisriidgang etwad profitiert und nidt alles in den Tajden
ber Zwijdenhdandler hangen bleibt. Die Jdbhigleit, mit welder
der Detailhandel an bden alten Preifen fefthdlt, verjtoft daber
oud) unmittelbar gegen bad Jntevefle der Crzeuger.

Steht fomit ba3 Grofmagazin bei feiner Preisbeftimmung
gan anderd unter dem Drud der Offentlichfeit als der Klein-
hanbel, jo find damit die BVerjdhiedenheiten bei der Preidbildung
nod) feinesweg3d erjdopft. €3 {dhliegen fid) nod) andbere Momente
an, welde in Sujammenbang mit der gangen Gejdiftdgebarung
ftepen.

Beim Cinfauf ift dbad Gropmagazin begreifliderweife im
Bergleidhe ju den Fleineren Hanbdlern fehr Dbegiinjtigt, es Fauft
viel und an ber erften Quelle?, jomit regelmdBig befler. Des-
gleiden fommt ihm fein Kapitalbefip, eventuell die hohere Kredit-
fabigfeit su gute; vorberrjdhend jdeint ohnehin Barzahlung ju
fein. €8 verfiigt itber vorziiglidh voutinierte Cinfdufer und ift
wobhl aud) hinfidhtlid) der Transportfoften, da e3 fid) um gropere
Genbungen auf einmal hanbelt, im Vorteile.

Aber aud) beim BVerfaufe ergeben fid)y bedeutende Begiiniti-

1 Qeri3 &. 198, Sdhmwiedland S. 257.
2 So unterhalten Parifer Magazine eigene Teppideintdufer im Oriente,
amerifanifde find gleidzeitig Jmporthaufer 2c.
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gungen. Bor allem ftellen fid) belangreidhe Poften ber General-
foften (Miete, Beleuchtung 2c.) mit Riidfiht auf den grofen
Umjap billiger, objmwar die Ausftattung der Gejdydftalofalititen
eine fehr glangendbe fein mag!; aud bdem gleihen Grunde —
wegen de3 Betriebed im grofen — ermdpigen fid) relativ bdie
Kojten  fiir gewiffe bem Publifum gebotene Bequemlidfeiten,
fo 3 B. bei ber Sujtellung der Waren in3 Hausd®. Jn erfolg-
veidher Weife haben fobann die Gropmagazine der verfdiedeniten
Linder dad Pringip der Barzahlung durdygefithrt, welde zu er-
gwingen bie fleinen Handler oft ganz ohnmadytig find. Wahrend
ferner ber eingelne fleine Hindler widberftandslod den Launen bder

1 Foville vergleidht im Economiste frangais die Spefen eines grofien
unbd fleinen Gefdiftshaufes wie folgt:

Grofies Kleined
36,2 Mill. Fr. Umfag. 36 500 Fr. Umfap.
Miete . . . . « . 400000 Fr. 4000 Fr.
Jnftandhaltung, -‘Be[eud)tunq, Be-

Beigung . . . . . . 200000 - 1000 -
Direfte Stewern ., . . . . 100000 - 500 -
Lobne . . . . . . . . . . 2000000 - 2000 -
Diverfe Ausdlagen (Suftellungs-

foften, Sdreibloften, Refla-

men 2¢.) . . . . 500000 - 500 -
6% JIntereffen fiir bad mvefttette

Kapital . . . . . . . 900000 - 1000 -
Bu evjielender Reingewinn . . . 900000 - 6000 -

5000000 r. 15000 Fr.
im Berhdltnid jum Umfap 13.7 % 41.1 %

Diefe Aufftellung lift wohl im eingelnen viele Bemingelungen u, jie
giebt aber dbod) ein Bild bariiber, wie verfdiieden jdwer eingelne Poften bei
verfdjieden Hohem Umfage ind3 Gewidht fallen. Kleine Gefdyiftdleute, die
6—10 000 Francd jihrlidhen Umiay madjen, find in Parid zablreid) (Projet
de revision de la loi sur les patentes, Ligue syndicale pour la défense
des intéréts du travail etc.). Wie viel von diefem Umifay mufp al8 Bu-
{dlag su ben eigenen Geftebungsfoften gelten, dbamit ein folder Gefdyifts-
mann nur leben ¥onne!

2 So haben die Parifer Grofmagazine beifpieldweife einen regelmipigen
Fubrwertsdienft fiiv die prompte Berforgung der Orte in ber Umgebung
organifiert, unterhalten Bureaud an ber Grenge, welde die BVerzollung fiir
bie im Auslanbe wohnenden Kunden dburdyfithren, 2c.
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Mode und dem Wedhfel ber Saijond preidgegeben ift, fteht bas
Gropmagazin in bdiefer Begiehung viel frdftiger dba. BVermoge
feiner hervorragenden Stellung im Handel und Leben bder Stabdt,
ja bed Lanbe3 witd e3 nidht blof durd) die Mode und den Wed)jel
bed Gejdymades beeinflupt, jondbern wirkt umgefehrt auf diejelben
aud) feinerfeit3 ein, giebt gewifjermagen dben Ton an. Waren,
welden eine CEntwertung droht, werden durd) Aufgebot mdd-
tiger Reflame:- oder fonftiger Hillfamittel, welde einem {fo be-
deutenden Unternehmen zur Verfiigung ftehen, rajd) abgeftofen.
Nberhaupt ift der Umjap ein regelmdpigerer und rajdherer ald
in ben fleinen RQdben, wie fiberall, wo ganz groe Bahlen
ind CGpiel fommen, dbie Herrjdaft ve3 Bufalled eingedbammt und
bie Moglidheit ber Voraudberednung erleidhtert wird; jomit ftelt
fih aud) ber Gejddftabetried ald weniger vidfiert dar. Weld
ungeheurer Borteil bei Artifeln, die dem Wed)jel ber Dode und
Saijond unterliegen! Wahrend bdie NRefte, die etwad aus ber
Mode gefommenen Waren u. dergl. fiir die fleinen Gejdhdfts-
leute su avgen DBerlegenheiten und LVerluften fithren, geben fie
vielleiht nod) filr die Gropmagazine durd) pompds angefiindigte
Ausverfiufe gang bequeme Lod- und Jugartifel ab, welde dasd
Publifum anveizen und fid) vielleidht auf andeve Weife redt gut
bezahlt machen.

, Uberhaupt darf man nie iiberfehen: bdas wirflih Hody-
entwidelte Grofmagazin wird nidht blof durd bdie Launen ber
PMode und de3 Publifumad bewegt, {ondern nimmt eine viel
felbftandigere, durd) den Marft nidht blop beherridhte, fonbern
ihn ebenjo beherrjhende Stellung ein, gevadejo wie zwar ber
fleine Borjenipefulant bem Wed)fel ber Kurle wiberftandslos
preidgegeben ift, nidt aber ein moderner Birjenfrojus. Taufenbe
und Taufende von Perfonen durdhziehen jedenfall3 bie Hallen
ve3 Gropmagazing, Millionen von Anfiindigungen jedweber Art
geben unter allen Wmitanden von ihm au3, e3 ift jebermann im
Lande befannt, bdie Jnbuftrie erblidt in ihm bden mddtigiten
Kunden — ein foldes Unternehmen ift nicht mehr willenlod ber
Konjunftur iiberliefert, jondern jelbft ein Faftor derjelben. Der
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Detailhanbel wird bamit iiberhaupt auf eine hohere Stufe ge-
hoben, er wird, wa3 die Leitung von Produftion und Konjumtion
betrifft, su einer ecinfluBreideren Rolle beforbert, al3 fie dem
seriplitterten und jujammenbangslofen Kleinhandel bejdjieden ift.

Au3 dem Borftehenben wird vielleidit ohne weitered bder
Sdlup gesogen werden, daB bad Gropmagazin basd Publifum
viel wohlfeiler bediene al3 der Kleinhandel. Beffer ift e3 jedbod),
bier einige Borfiht walten su laffen. Siderlidy fpreden ge-
widtige Griinde Ddafiir, dbaB da3 Grofmagazin mehr auf Aus-
dehnung bed3 Umjaped felbft bei fleinerem Gewinnjap tradytet
al3 nad) hoherem Gewinnjap um dben Preid einer Verringerung
be3 Umjased, weil eben nur bei erfierem Streben feine eigen-
tiimlidge Natur voll jur Geltung fommt und durd) da3 fort-
wdhrende rajde Umiegen ded Kapitald der mddtige Apparat
gang sur Ausdniipung gelangt. Eine Lofomotive ift nidht darauf
eingevidhtet, im Sdyritte ju fahren! Tropdem bdarf man bie
Wohlfeilheit der Gropmagazine im Vergleidhe mit foliden Klein-
hanbelspreifen nidht obhne weitere3 al8 eine itberall eintretende
audgemadyte Thatjade annehmen. DaB natiitlid bdie Grop-
magazine durd) dbag Streben nad) rajdem und grofem Umjas,
aljo nad) unvergiiglidher Verduperung von etwa durd) Entwertung
bedbrohten Borrdten, durd) den BVerfauf von Lodartifeln unter
Verzidtleiftung auf Gewinn, vielleiht mit pofitivem ScdHabden,
burd) Konfurtensjudit gegeniiber einem Rivalen, durd) eigenen
vorteilhaften Cinfauf bei Ausdnahmsgelegenbeiten 2c. dem Publi-
fum bdaufig in biefem obder jenem Artifel befonbers giinjtige
Raufbedingungen bieten, fteht auber Bweifel; hnlidhes fommt
iibrigend aud), wenngleid) vermutlid) in geringerem Mafge, bei
fleineren Gejdydften vor. €ine anbdere Frage ift e3 jebod), ob
bag Publifum im allgemeinen und durdhfdnittlid) bei ihnen
beffer fahrt al3 in ben Kleinhanbel3unternehmungen foliber Art.

Diefe Frage fann — wie e einige eifrige, vielleiht allju-
eifrige BVerfedter der Grofmagagine thun — allein durd) Hin-
weid auf die BVorteile derfelben beim Cinfauf und bei vielen
Poftenn der Genevalfoften nidt entjdhieden werden; denn bdiefen.
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{tehen Poften entgegen, wo umgefehrt die Gropmagazine im Nady-
teil {ind. Bei ihnen find ndmlid) eine Menge von Perfonen
behufs Auffiht und Kontrolle thitig, welde in Fleinen Gejddften
entfallen; bie Reflame- und Jnfertionsfoften fteigen leidht ind
ungebeure unbd find, da e8 bhier gilt, eine riefige Dienge von
Kaufern auf einen Fled jujammengubringen, aud) faum und nur
bei Crfiillung feltener BVorausfepungen zu umgeben; oft ift
aud) in fo grofen Unternehmungen, jum Teile Aftiengefell-
{daften, bie Vermaltung eine nidt fehr jparjame und dfonomijde,
und wahrideinlid) wird trop aller Kontrolle verjdiebenerlei Unter-
fdhleifen groferer Spielraum geboten.

Bur Beleudhtung ded Gejagten laffe i) in der Anmerfung?

1 Diefe Bufammenftellung finbet fidh in der Revendication vom
23. Miry 1890, dem Organe der gegen die Grofimagazine geridyteten Liga
(Rap. 4), und ift von einem der Pauptmitarbeiter bed Blatted unterzeichnet.
Dap ed fid) hierbei um den Bon Mardhé handelte, ift im Blatte felbit fpdter
gugeftanden worben.

Die eingelnen Poften find die folgenden:
1. Befolbungen.

Diveftion (gefdipt auf mindeftend) . . . . . . . 1000000 Fr.
12 Teilhaber (mit fizem Gehalt und Antei) . . . . 1200000 -
Gin Teppidjeinfiufer im Orient, jamt Reifefpefen . . 100000 -
45 Borfteher (Premiers) der Abteilungen (Rayons),

1 RKaffier,

2 Qeiter des Dienfted filr die Proving,
1 Chef de publicité (fiix dag JInfertionSwefen)
49 Perfonen mit je ungefihr 20 000 Fr. Cinkiinften . 980000 -

Bwei hobere Beamte filr gewiffe Specialdienfte (?ﬂed}té—
beijtandidaft, Haudverwaltung) . . . . . 27000 -
38 RKajfierer & 9000 Fr. . . . . . . . . . . . 342000 -

45 erjte Stellvertreter in den Abteilungen (Premiers
seconds de rayon),
__1 Sousdyefs fiir den ?Bromuabtenit aufammen
52 Perfonen 2 8000 Fr.o . .. e .. 416000 -

15 Dollmetfdher & 6500 Fr. . . . 97500 -
45 jweite Stellvertreter (Deuxiémes seconds) a 6000 ‘,}r 270000 -
30 britte Stellvertreter (Troisiémes seconds) & 5500 Fv. 165000 -
30567 Beamte aller Art, Tantienmten inbegriffen, mit
dburd){dnittli je 3000 Fv. . . . . . . . . 9171000 -
Mataja, Grofmagagine. 4
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eine Aufftellung folgen, welde bdie Gejdiftdgebarung einesd

650 Diener, Kutjder, Feuermwehrleute 2c. . . . . . 650000 Fr.
Summe bed fidndigen Perfonald (3288 Beamte und

650 Diener) . . . e e e .. . 14418000 Fr.
Aushilfdperfonal su gewifien .8etten e e . . 469700 -
Koft fiir dbas ftindige ﬂSctinma[ 11/s ‘{s-r per tag und

Perjon . . . . . 1795728 -

?Betfona[aufmanb 16 683 428 .
2. Biiffett und Grhaltung von 150 Pferden . . 264250 .
3. Reflame.
Qebe der jwei grofen Crpofitionen erforbert nad) den

Angaben bded Griinbers felbft 100 000 'z”yr., $u=

fammen . . . 200 000
Specialretlame fiir jeben Slat;on (45) unb fﬁr bte 3wet Iué-

verfiufe am Sdhlufie ber Saifons, 47 & 50 000 Fr. 2350000 -
Gine Million Cremplare ded Generalfataloged a 1.25 ‘{fr 1250000 -
Berfendungsporto filv die Hilfte bavon . . . . . 100000 -
Bmwei Millionen weiteve Kataloge & 025 Fr. . . . . 500000 -
Gewifie andere Reflamemittel (BVerteilung von Bildern,

Berfauf von Reflame- Tajdenbildern unter dem

RKoftenpreid) . . . . . . . . . . . . . 345000 -

Summe 4745 000 Fr.
(Nad) anderen Angaben wiirben fid) bdie Ausdlagen filr diefen Dienjt-
gweig auf 6 Mill. Fr. fteigern.) —
4. Porti und Nuiter.
1500 Briefe im Tag, ca. 275 Fr. im Tag und 304 Tage 83600 Fr.
Roften fiix die BVerfendung von Muftern und Waven . 1000000 -
Wert der ju Mujtern verbraudyten Waren . . . . . 500000 -

Summe 1583600 Fr.

w

5. Diverfes.
Miete und Referven, beredynet auf den Koftenpreid von
26550000 Fv. mit 6% . . . . . . . . 1593000
Stevern und Berfiderung . . . . . . . . . . 500000
Beleudtung, Beheizung . . .« .« . 1200000
Comptoirfpefen, Padpapier, Qm&fotten . . . . . 1000000
Jnftandhaltung der Lofalititen und der @mtu{)tung . 120000

noow

Injtandhaltung der Stille, Wagen . . . . 30000 -
Svanfendienft . . . e e e e 20000 -
Buftellungsfoften fiiv emgefaufte !Bare c v e v v . 100000 -
Fiir Spradhlehrer u. dbgl. . . . e e e 26000 -

Jibrlide Dotierung ded Slefewefonbs v e+« . . 1000000 -
Summe 5589000 Fr.
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Parifer Grofmagazind — e3 ift der Bon Mard)é gemeint —
im Jabhre 1887 jum Gegenftande hat. Sie ift einem Parifer
Sournale entnommen und ftiist fih, wennglei mande Kon-
junfturen mitunterlaufen, fiderlidh aud) auf authentijhe An-
gaben; fie wurbe in der franzbfijden Prefle mehrfad) beniipt und
fommentiert, dod) meined Wiflend nidht {dhlecdhtweg beftritten. Bei
bem Mangel fonftiger Dofumente — ausd jenen Lindern, wo bdie
eigentliden Gropmagazine Privatunternehmungen find, waren
gar feine eingehenderen Aufjdhliiffe su erlangen — Fann bie
reprobugierte Aufftellung ald wvon einigem Werte Dbegeichnet
werdben. €3 ergiebt fid) daraus, daf die Koften fiir Leitung
und Perfonal 16.68, fiir Reflame und Publicitat 4.74, filr Porti
und Mufter 1.58, fiiv WMiete, BVerfiderung, Beleudhtung, Comptoir-
pefen 2c. 5.85, szujammen 28.86 Millionen Francd betrugen;
dazu die Dividende von 6.8 Millionen Francd, o ergiebt fid,

6. Dividenbde.
400 Atiien, emittiert 1880 jum Preife von 50 000 Fr.
(1887 wert 96 000 Fr., 1890 240 000 Fr.) Jebde
erhielt 6 % Jnterefien (3000 Fr.) und Super-
bividende (14000 Fr.), d. i. jujammen 34% . 6800000 GFr.

Retapitulation.
Perfonalaufwand . 16 683 428 Fr.
Bilffett 2c. . . . 264 250
Rellame . . . . 4745000
Porti und Mufter 1583 600
Diverfed. . . . 5589000
Dividenden . . . 6800000

sufammen 35665278 Fr.
RNidht gevednet find Ausdlagen fiir Jrrtiimer, BVerzinfung von Depot3 der
Commis, gewdhrte Unterftiipungen, Diebftahle ac. — Der Bujdhlag biirfte
fih daber auf 50% zum Cinfaufdpreis der Waren ftellen, damit alle die
genannten Poften bededt erfdjeinen. — €. Biard beridtet (im Moniteur
industriel), dba§ er einen ehemaligen Beamten bed Paufed iiber biefe Auf-
ftellung befragt hatte. Diefer hitte nun bad Gefamtvefultat ald merklidh
ilbevtrieben begeidynet, wenngleid) fich eine beftimmie Angabe, wo die Iibers
treibung liege, nur auf Grund pofitiver Dofumente maden liefe. Biard
felbft citiert ein Grofmagazin minberen Umfanges, a3 bei einem Umfas
von 33 Mill. Fr. einen Bruttogewinn von 8.99 Mll. Fr. erjielt habe; ed
wiren alfo die Cintaufspreife um durdyfdnittlid 37 % erhoht worben. —
. 4*

w % W oW oW
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bag der Warenumjag mit rund 36 Millionen filr Generalfoften
und Gewinn belaftet war. Diefer Uinjap felbft madyte 116 Mill.
Francd aud, der Cinfaufdpreid ber Waren war fomit 80 Mill.
Francd und der Auffdhlag beim Wiederverfauf 45°% — eine
jedenfalld anfehnliche Biffer, welde fidh iibrigend, wie auz bder
Anmerfung erfihtlid, nad) unjerm Gewdhramann infolge einiger
in bie Aufftellung nidt miteinbesogener Anslagen auf etwa 50 %o
exhohen wiirbe.

Aber felbjt die volftindige Ridtigleit biefes Dofumentes
ober dhnlider vorausdgefest, find wir nod) immer nidht am Jiele;
wir miiten aud) die Jujdhldge der Kleinhandeldgejdhdfte Fennen.
Aber aud) dbann wiitben wir nod) immer nidht in der Lage fein,
einen witklid) eraften Nadweisd zu liefern: e3 fommt eben aud
nod) die BVer|diedenheit der Cinfaufspreife in Betvadt. Fdahrt
ba3 GroBmagazin beim Einfauf billiger, jo fann e3 aud) ben
gleiden Bujd)lag erheben und wirh das Publifum dod) wobhlfeiler
bevienen al3 der Kleinhandel. Tber alle diefe Puntte ift jedod
bei der befonderen Bejdjaffenpeit der dburd) bdie Grofmagagine
gefithrien Artifel, bei ber grofen BVer|djiedenheit der Qualitdten,
bei den enormen Abweidjungen in den Preifen bder eingelnen
Detailgefhifte eine jiffermdpige Klarheit nidht zu  gewinnen.
Behauptung fteht gegen Behauptung, und man wird fid) ent-
{deiben je nad bem Gewidhte, da3 man ben eingelnen fiir und
wider angefithrten Griinden jhdasungsweife beimift. Im grofen
und gangen, glaube idh, wird. fidh jedbod) bie Wagidhale su
Gunften der Gropmagazine neigen .

1 Unter den nambaft gemachten Borbehalten lajfe i) hier nodh einige
Angaben iiber die Auf{dhlige der Gropmagaszine auf die eigenen Anjdhaffungs-
foften folgen. DHinfidhtlidh der englifden Militdr- und Beamten-Kooperativ-
gefelljdaften erhellte aus ben friiheren Mitteilungen (S. 12), dbah der Auf-
fdlag im wefentliden 10 —15% betridgt. Bei der Unione cooperativa in
Mailand madyte er 1889 (nadh) den &. 16 mitgeteilten Daten und mit Be-
riidfidtigung der Riiderftattung an die Kiufer) 22 % aud. Nad) dem Pro-
gramm bder Unione Militare (Boll. 17. Juli 1890) nahm man im allge-
meinen einen Aufidlag von 25 % an, glaubte dabei aber eine Riiderftattung
an bie Kdufer von ungefihr 4% der BVerfaufdfummen ersielen zu IHnnen.
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Wm diber den fraglidhen Punft von anderer Seite her einige
Klarheit su gewinnen, batte id) in Paris abfihtlih) einé Reibe
von Perjonen um ihre Crfahrungen beim Einfaufe innerhalb
und auBerhalb ber befannten Grands Magasins befragt und ba-
bei fehr verjdhiedene Anfidhten su hoven befommen. Einig war
man baritber, dap e3 dort zuweilen fehr giinftige Cinfaufs-
gelegenbeiten gebe; ob man aber im allgemeinen billiger abfomme,
wurde von den einen bejweifelt, von ben anderen wiedber 3u-
gegeben. Jn dbhnlider Weife divergierende Urteile habe idh aud
von anberwdrtd gehdrt. Namentlid) wurbe betreffs Amerifa von
febr jadverftindiger, den GefchdftaEreifen angehdriger, aber felbit
ginslid) unbeteiligter Seite die grofere Wohlfeilheit in Abvede
geftellt; anbdere glauben, bdiefe wieder in ber Regel zugeben zu
fonnen. Bon einem einmiitigen ent{diedenen Urteil zu Guniten
ber Gropmagazine habe id) nirgends gehdrt, nur die Londoner
Magazine ftehen unbeftritten giinftig ba, wdbhrend man Hinfidhtlich
ber jiingeren und viel verfpredjenden italienijden Gejelljdaften
wohl nod) etwad wird zuwarten miiffen, dedgleiden riidfidhtlidh
mandyer anberer Unternehmungen neueren Datums ; id) jehe daher
aud) vorliufig die Sadye felbft ald yweifelhaft an. Fafjen wir
aljo unjer Urteil fehr vorfihtig und bejdhranfen wir und auf die
Annahme, dap da3d Publifum, wad bie vegelmdipigen Preije be-
trifft, in den Grofmagazinen der meiften Linder nur hin und
wieber befler fahrt; daf e3 {dledhter abfomme, diirfte Fein Bor-
urteil3lofer behaupten. Aud dem grofen Jujprud), welden bdie
Magazine befiten, fann man billigerweife nod) nidht viel Giin-

Jn einem den RKaifer-Bagar betreffenden Grpofé wird al8 die in Berlin
iiblide RKalfulation erwibhnt, einen Nusen von etwa 333 %0 zu redynen,
wibhred der RKaifer-Bazar trop bded giinftigen Cinfaufd nur 20% aufsu-
fdlagen Dhitte. — Nad) einer Bemerfung bder Direftoren bed Louvre und
Bon Mard)é, gemad)t vor der Bubgetfommiffion der Kammer anldplich) der
Befteuerungsfrage der Grofmagazine, wiirbe jidh dber Bruttogewinn d. i. die
Differens swifdjen Cintaufsd- und BVerfaufdpreid auf 15 oder 16 % belaufen,
wibhrend fie in den Fleineren Berfaufsgewdlben gewdhnlidh auf 30 % an-
fteige, und ber Reingewinn nidht Hoher ald8 5% fein (Soir vom 22. Juni
1890). Diefe Behauptungen {dheinen mir jehr gefdrbt su fein.
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baf Der Warenumjap mit tund 36 Millionen fiir Generalfoften
und Gewinn belaftet war. Diefer Umfap felbft madyte 116 Mill.
Francd aud, der Cinfaufdpreid der Waren war jomit 80 Mill.
Francd und ber Aufjdhlag beim Wiederverfauf 45° — eine
jedenfall3 anjehnlicdhe Biffer, welde fidy iibrigend, wie aud bder
Anmerfung erfidhtlidh, nad) unjerm Gewdhrdmann infolge einiger
in bie Aufitellung nicht miteinbegogener Ausdlagen auf etwa 50 %o
erhohen twiirbe.

Aber felbjt die voljtandige Ridtigfeit biefed Dofumented
ober dhnlider vorausgefest, find wir nod) immer nidht am Jiele;
wir miiten aud) die Bujdhldge der RKleinhandeldgejdhdfte Fennen.
Aber aud) dann wiithen wir nod) immer nidht in der Lage fein,
einen wirflid) exaften Nadweid zu liefern: e3 fommt eben aud
nod) die Berjdjiedenbheit der Cinfaufspreife in Betradyt. Fabhrt
0a3 Grofinagazin beim Cinfauf billiger, fo fann e3 aud) den
gleiden Bujd)lag erheben und wird das Publifum dod) woblfeiler
bebienen ald ber Kleinhandel. 1lber alle bieje Punite ift jedod
bei der bejonderen Bejdaffenheit der dburd) die Gropmagazine
gefithrien Artifel, bei ber groBen BVer{djiedenheit der Qualitdten,
bei den enormen Abweidungen in den Preijen bder eingelnen
Detailgefdhafte eine jiffer
Behauptung fteht gegen 2
fheiden je nad) dem Gewi
wider angefiihrien Griinber
und gangen, glaube id),
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ftiged folgern; denn aud) bdie Fleineren Unternehmungen Haben
nod) viele Qunden. Wenn beide Teile dasjelbe bieten, warum
folite dbas Publifum geradbe einen meiden?

Freilid) ift diefer Gebante nidht bid ur duferften Konjequeny
su verwerten. Der grofe, sum Teil folofjale Bujprud), welden
bie Magazine aud) in jenen Orten finden, fiir welde eine dburd)-
fdnittlide und erbeblie Preidermdpigung nidht nadgewiefen
werden fann, bedarf einer Crfldrung, nur bdiirfen wir fie webder
lediglid) in {dhledhtweg niedrigeren Preifen nod) in einer blogen
Wirfung der Reflame und ded duperen Pomped judjen, mogen diefe
aud) in der That verftirfend in3 Gewidht fallen. Denn felbit
wenn durd)dnittlid) feine Preisbegiinftigung ftattfindet, genieht
ba3 Publifum nod) immer gewiffe BVorteile im Vergleide mit
mandperlei im RKleinhandel haufig vorfommenden Gebarungen;
und bdarin it die Crflavung und damit sum guten Teile der
Sdliiffel ded Crfolges gelegen. JIm GroBmagazin gelten notorijdh
fiiv alle die nimlidien Preife und diefe Preife felbft find Hffent-
lid befannt. Dafitr jorgen in zahllofer Menge verfendete Kata-
loge, Beitungsinjerate, Marfierungen auf den eingelnen Objeften,
bie nidht dburd) bieroglyphifdhe Seidhen, fondbern in den allgemein
verftindliden 3Biffern erfolgen. Da3 allein erwedt BVertrauen
beim Publifum, und mit gutem Grunbe. Man fann nidt
Sadjverftandiger in allen Avtifeln fein, man mup dbem Hindler
Bertvauen {denfen und fann im fleinen Detailhandel, wo
bie eine Kundjdaft nidht fieht und weif, wad die andeve erhilt
und 3ablt, nur su leidht getdujd)t werben und wird e3 aud oft.
OGeftarft wird bdiefed Vertrauen nod) durd) bdie — war
nidht gang allgemein, gewif aber in Franfreih), Dinemarf,
Amerifa geitbte — Gepflogenbeit der anftandslofen Furiidnahme
ber Ware und Riiderjtattung desd Kaufgeldes, wenn den Kdufer
bie Anjdaffung gereut. Aud) hierin ift eine madtige Garantie
gelegen, benn e widve unwahrideinlid), dap dber Kdufer, welder
etwag nid)t preidwiirdig gefauft hat, nidht wenigftend Hinterdrein
bavitber NAufflarung erhdalt, sum mindeften erhalten fann. Und
bann fteht aud) bad Gropmagazin eben wegen feiner allgemeinen
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Betanntheit viel mehr unter der Kontrolle der Offentlidhfeit, ein
witfli Dbefriedigter Kaufer fann ihm zehn anbere herbeifiihren,
ein nidht befriedigter durd) iible Nadrede zehn-RKaufluftige ab-
fpenftig macden. Nimmt man ferner die reide Ausdwahl, bie
rajdhe Bebienung, die Piinftlidleit ded Gropbetriebes, die Mig-
lidhFeit, alle sujammengehdrigen Artifel ober iiberhaupt das, wasd
man geradbe bedarf, in einem Rofale beijammengufinben, und
andbered minber Belangreidhe bdazu, fo begreift man, dap das
Publifum, wenn e3 aud) hinfidhtlid) der Preife nidht ohne weiteres
viel befler fdhrt al3 in allen iibrigen Detailgejddften, dort dod)
gany gewidtige Borteile ersielt, welde ihm der Kleinhanbdel nur
audnafhmsweije bietet!.

Dad Gropmagazindjyftem geftattet fomit nidt blof eine
faufmdnnifd) iiberlegene Qeitung, fonbern tendiert aud) zu einer
hoheven Soliditdt im Handel und Wandel. E3 mag fein, dah
biefe Tendeny nod) nidht iiberall zum entjdhiedenen Durdbrud
gefommen ift®, fie liegt aber in ber Natur der Sade. Aud

1 Demolind (La question des Grands Magasins, La Science
sociale, 1890) fiihrt al8 die von den Grofmagaginen in Parid jur Cr-
sielung ifrer faufménnifden Crfolge gebraudyten Mittel Folgendbed an:
1. Berfauf su feften, flav evfidhtlichen Preifen; 2. Niedrigft geftellte Preife;
8. Riefige Publizitdt und periodifde, ridhtig bevednete Sdhauftellungen und
NAusverfdufe; 4. Anftandslofe Burildnahme bder verfauften Ware; 5. Aus-
bilbung eined bequemen Berfahrend beim BVerfandgejdhdft und bamit Ent-
widlung ded lesteren felbft; 6. Franfojufendung von Kaufgegenftinden etwas
hoheven Werted; 7. Durdfiihrung de3 Barverfehriyftems, damit Bermeidung
von Berluften, vajder Wiebererfap ded Kapitald und Berbilligung der Preife.
— Die Detaild der Gefdydftdgebriudie der Grands Magasing fonnen aus
bem citierten Auffate gut erfehen werben.

2 Bum Durdbrud) ift fie gewify gefommen bei den grofen Lonboner
Gefellfdaften mit ihrer rubigen vornehmen Gefddft3gebarung, minder ent-
fdhieben Dei den Parifer und den amerifanifden Ctabliffementd, deven aus-
gedehnte Reflame {hon nidht mehr dem volfdwirtfdaftlich gefunden Jiele der
Auftlirung de3 Publifums, fondern dem Kunbdenfang bdient. Bon manden
nidt fehr foliden Prattifen in Parifer Magazinen fpridt €. Biard im Moniteur
industriel, Februar 1891, Aud) der dort ermdhnte BVerfauf gegen einen Bon
de crédit ijt bedenflicher Natur. Solde Bond werden von Gefddftdleuten
gegen Anzahlung und Raten audgegeben und vertragdmifig von einem be-
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vergeffe man nidt : nidyt bad larmenbde veflamefiidytige Auftreten der
Grofmagazine Franfreihd und Ainerifas, jondern bad viel unge-
fiinftelteve Gebaren der englifdhen Aftiengefelljdhaften und Magaszine
ftellt ben Hobepunft ber Entwidlung bdar®. Aber unter allen
Umiftinben mad)t dad folgende Beijpiel bie Sadlage flar. Der
Befiger eined eingelnen Fubhrwerfed fann darauf ausdgehen, bden
Fabrgdften je nad) ihrer Perjonlidhfeit und der Gunft der Um-
ftdnbe verfdyiedene Preife absufordern, fiir die grofe Eifenbahn
aber verfdwindet ber eingelne Pafjagier, fie hat e3 wirtlidh mit
pem Publifum, mit der Offentlichfeit su thun, wo Uberhaltung ves
einen und Begiinftigung de3 andern ausgefdlofien find. Ein grofes
Unternehmen muf fid) auf Oronung, Pinftlidfeit, Gleihbehand-
Tung bder eingelnen Perjonen, reellen Leiftungen aufbauen, nur bas
fleine, welded in ber Menge verjdywindet, vermag s Hoffen,
im Tritben fijhen su fonnen, obhne feinen Ruf allgemein ju ver-
lieren, weil e3 eben gar nidht allgemein befannt ift. Jn biejem
Moment allein fdhon ift eine Biirgidaft ded Erfolges ber Grof-
magagine gelegen, weldje ihnen die fonfurrievrenden Eleinen Hanbels-

ftimmten Magazin in Jahlung genommen; wenn aud) alfo diefed felbft feine
Ratenge{dhifte madyt, fo bietet e8 dod) bie Hand bazu. ECin griferes Ma-
gazin foll jept fogar felbjt Bond audgeben, alfo dad Jnfaffo dDer Raten-
sablungen auf eigene Rednung durdfiihren. Died alled {deinen Ausdwiidyfe
su fein und dem Pringip ded Grofmagazindfyftems entgegensulaufen.

1 Hierburd) wird namentlid) bie Berwaltung viel einfadjer und billiger.
Man vergleide beifpiel3weife mit den &. 49 ff. mitgeteilten, freilid) mehr oder
weniger riditig ju ljtellenden Daten bdie Koften im Redynungdabjdhlup der
Army and Navy fitr 1889. $ier werben al8 Audlagen verzeidnet:

Direftion . . . . . 8825 Pfund ( 208 125 Francs)

Lohne und Befoldbungen 135223 - (3380575 =)

Papier und Drud . . 2110 - ( 5270 = )

Breidlifte . . . . . 5923 - ( 148075 = )
. 2.

fo swar, dbaf von dem Bruttogewinn bder Gefelljdhaft, welder faft ginslid
auf einem nuv 11.71 %igen Bujdlag su den eigenen Geftehungstoften dev
im Gefamtbetrag von 2.65 Mill. Pfund (66.25 Mill. Francs) verfauften Waren
beruhte und 285825 Pfund (7.15 Mill. Francs) audmadyte, immerhin nod
ein Reingewinn von 98607 Pfund (2465 175 Francs) iibrighlied, welder
filv ba3 Kapital eine foloflale Dividende ermdglichte.
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gefchifte und Crzeugung3dgewerbe nidt nehmen fonnen. Nur der
vermddyte e3 zu leugnen, welder, um an bda3 frithevre Beifpiel
angufniipfen, den Berfehr mit bem Kutjder, mit weldem man
von Fall su Fall Abmadungen treffen und auf jeiner Hut fein
muf, dem Syjteme ber Eijenbahnen mit ihren offentliden, fiir
jedermann gleid) gitltigen Tarifen vorzieht.



Dritted Kapitel.
Die Bromagasine und die Induftrie.

Bufammenhang de3 Grofmagasindwefens mit der Cntwidlung bded indu-
ftriellen Grofbetviebes. — Dominierenbe Stellung ded Detailhanbdeld im
grofien. — Ginfluf bded Grofmagazindwejend auf die Art dber Erzeugung.

Bigher war bdie Redbe von ber faufmdnnijden Seite ded
Grofmagazindfyftems, von feiner Stellung in Handel und Ver-
fehr, jeinen WBorziigen und Shwdiden. Damit find aber bdie
treibenben Rrifte nod nidht vollftindig bavgelegt. Dad Grop-
magazindfyftem ift felbft nur, wenigftend bid ju einem gewifjen
Grabe, RKonfequeny und Ergdnzung bder bidherigen induftriellen
Cntwidlung; da3 foll nod im furzen dburd) dbad Folgende dbar-
gelegt werben.

Da3 Gropmagazindwefen hat feinen eigentliden Mittelpuntt
und umeift aud) Ausgangspuntt in den Befleibungsartifeln. Bei
biefen zeigt e3 fidh regelmdpig zuerft und bilben fie aud) in
ber Folge immer ben Dauptartifel. Nur dort ift bied nidt der
Fall, wo da3 Gropmagazindfyftem fid) mit Clementen des Kon-
jumvereindwefen3 verbinbet ober, wie in England, dem Konjum-
vereindwefen entwddft und bdbaher aud) die Hauptobjefte be3
lepteren in fid) aufnimmt. Dort aber, wo es vein ald {pefulatives
Crwerb3unternehmen auftritt, hat unfer Sap unbedingt Geltung;
und felbjt Dei jenen Mijdformen teilen bdie Befleidbungdartifel
nur ben hohen Rang mit anbern, ohne ihn felbjt einzubilfen.
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Aud welden Gritndben erflirt fidh diefe vorsiiglihe Cignung
ber Befleibungsartifel fitr den Grofmagazinsbetried ?

Sie liegen indbejondere in dem Borbdringen bed Grofbetriebes
auf diefem Gebiete ber Crzeugung’. Cr bietet hier immer mebhr
tednijde und wivtjdaftlide BVorteile, jei e3 ald gany entwidelter
Grofibetried in Form der fabrifdmdpigen Ctabliffements, fei es
al3 haudindbuftrielle Betrieb3weije, wo allerdingd nod) die An-
fertigung im fleinen gevjplittert vor fidh geht, aber Gejdhdfts-
leitung und Abfap beveitd im grofen organifiert erjdeinen.
Diefen BVerhdltniflfen muf fid) bder Vertrieb an bdie eingelnen
Konjumenten anpafjen ; er wird nun um o weniger Shwierigleiten
begegnen, je mehr er felbft im grofen vor fidh geht. Die Kund-
{dait, welde fid) in Wege ded direlt mit feinen Abnehmern ver-
fehrenben Rleinbetriched etwa3d nad) Mah und Beftellung an-
fertigen laft, fann eben mehr ober weniger fidher fein, bad zu
erbalten, wad ihren individbuellen Bebiirfniflen angemeffen ift:
nimmt fie dod) felbft Cinfluf bavauf, wad und wie died ver-
fertigt wird. Diefelbe Siderheit, dasd su befonunen, wad man
gerabe Draudit, erhdlt man aber, wenn man fid) bavauf De-
fdrinfen muf, etwad {don Fertiges aud einem Warenlager aus-
jujudien, gewdhnlid) nur dbann, wenn bdiefed Lager ein grofesd
unbd reidbhaltiges ift. Dann ift freilidh) die Siderheit nod) griper.
“Man Yat die fertige Wave vor fid) und ift jomit gegen die Ge-
fabr bed erfteren Falle3 gebedt, dap Dber Gegenftand jdhlieplich
anderd audfieht, al3 man ihn fid beim Anidaffen gebad)t Hat.

1 Sdon Mary Bat ald Beifpiel fiir die Crideinungen beim ilber-
gang der mobdernen Manufaftur und Hausdarbeit jur grofen Jnduftrie die
Crzeugung ber Belleibungsgegenftinde gewdhlt (RKapital I. 434 f.). Die
Cntwidlung ift feitbem fortgefdyritten, wenn aud) nod) nidht jum AbfHup
gefommen. Bgl. aud) Rofder, Syftem, Bd. III §115. — In Paris eigt fidy
die Koncentration ded DHandeld8 mit Kleidermaven befonbderd frappant an
einem Beifpiele, dad jonderbavermeife sur BVerneinung bder fiir ben Klein-
hanbel fchadlicgen Wirfungen der Grofmagaszine angerufen wird (Soir,
22. Juni 1890, Temps, 21. Juli 1890 2c.). Bon 1860 bi3 jest hat fidy die

- Babl der Patente (Jelbftindiger Gewerbe) diefer Gruppe vermindert (von
23800 auf 22500), die Bahl ber Bebienfteten Hat fid) BHingegen faft ver-
vierfacdht (290 000 gegen friiher 78 000).
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Bwifden Erzeuger und KSonjument hat fid) aljo dber Handler
eingefdoben. Diefe Crideinung ift und nidht neu, ebenjowenig
ibre Bebeutung. Die moberne Produftion it Warenprobuftion,
ift Produftion sum Zwede de3 Abjaged, nidht jum Jwede de3
eigenen Berbraudes. Sobald eine beftimmte Art der Probduftion
nidht die ihrem Wefen entjprediende Art des Abjaged erhalten
fann, vermag fie fich felbft nidht su behaupten: ber Kleinmeifter,
welder nidt den felbftandigen Abjap feiner Probdbufte bewahren
fann, bewabhrt aud) feine Stellung nidht, er wird jum Haus-

Ainbujtriellen und gehdrt bamit einer gany andern focialen und

witt{daftliden Klafle ald frither an. Wer bden Abjap in ber
Hand hat, hat aud) den Lebendnerv der Inbujtrie in der Hanbd.
Die Jnduftrie, gleidgiiltig in welden Formen fie vor fid) gebt,
fampft um ihre Selbftdndigleit, wenn fie um bdie jelbftinbdige
Berwertung ihver Produfte ringt.

Oftmald und auf ver{diebene Weife hat die Induftrie diejen
Kampf gegen den Handel auszufedhten gehabt. Die dltere ge-
werblide Berfafjung wehrte dngftlih bad Eindringen des Kauf-
manne3 und ded faufmdnnijden RKapitald ab; auf die Dauer
jebod) vergeben3. So nahm feinerzeit die Tertilinduftrie in Eng-
fand — um ein Beijpiel anzufithren, deflen Bebeutung fiir die
Jnbuftriegefdidte fidh) mit jedem anbern meflen fann — bden
Cntwidlungdgang, fid voverft in DHausdinduftrie umgugeftalten,
bevor fie sur majdinellen GroBinduftrie warb; der felbftandige
Kleinbetrieb geigte fidh al8 verloren, bevor nod) die groBartigen Er-
finbungen im Majdjinenwefen ind Leben getreten waren, aljo
bevor nod) bie ywingende Veranlaffung fiir die Griindbung grofer
Ctabliffementd und die Koncentration ber Betriebe gegeben war’.
Der faufminnijhe Berleger madyte in ber Folge dbem Grof-
inbuftriellen, dem Fabrifanten Plag, nidht aber obhne daB bder
leptere wefentlide Cigenjdaften ded erfteren annehmen mupte.
€3 ijt gerabesu ein Gemeinplap zu fagen, dbap der Jndujtrielle,

1o Peld, Bwei Biider sur focialen Gefdhichte Cnglands (1881),
&. 536 ff.
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um fid mit Crfolg su behaupten, in erfter Linie Kaufmann und
dbann erft Jnbduftrieller fein mup; verfteht er die faufmdnnijde
Geite feine3 Unternehmend nidht, jo ift ihm, mag er tedhnifd
aud) nod) o leiftungsfdabhig fein, der MiBerfolg faft fidher. Ober
wie Held fih ausdriidt: ,Jeder fapitaliftijhe Unternehmer ift,
mag ev zugleid) Tednifer jein oder nidht, jedenfall3 Kaufmann.
Der Handel diftiert, wa3d, wo und wie produgiert werben fann,
und jeber nimmt an bder Herridaft iiber die Probuftion teil,
infoweit al3 er felbftandig Handel treibt, b. §. infoweit er die
Bebitrfniffe und die mogliden Wege su ihrer Befriedigung ridtig
erfennt und benupt” *. Der Grofinduftrielle erweift fid) sunddit
bem Kaufmann gewad)en, er wahrt fid) die Selbftandigfeit feiner
Stellung, obzwar er bed Hiandlers bebarf. CEr judyt ihn jogar
moglidft sur Seite ju driiden, ausd dem JInduftriellen, der einftensd
RKaufmann gewefen, wird wieder ein Kaufmann, welder die Ber-
mittlung eines eigenen Jwijdenhindlers su umgehen judt (fiehe
oben S. 26), — aber biejes Streben finbet eine Gegnerfdyaft:
ber hauslide Krieg ded Kapitald fennt Angriff, aber aud) Ber-
teidigung. Die ftarfe Waffe, welde fidh der Hanbel jdhmiedet,
ift ba3 moberne Gropmagazin. Der Fabrifation fteht nidht mehr
eine fleine zerftreute, oft freditbebiirftige Kaufmannjdaft gegen-
iiber, bie nur in ihrer Gefamtheit von ausjdlaggebender Be-
veutung ijt, aber gleidhmwohl Feine Organijation befist, um ausd
ber Jerfplitterung herauszufommen, jondern wenige, fapitals-
fraftige Unternehmungen, von denen jede, felbt einzeln genommen,
einen Faftor bilbet, mit dem der Marft rednen mufp, feine zer-
ftreuten Fdbnlein, fondern gefdlofjene wohlausdgeriiftete Armeen.
Die Gropmagazine fiben um fo mehr einen beftinmenden Cin-
flup aus, al3 fie an ber eigentlidhen Quelle ded Crfolges ftehen,
namlid) den Berfehr mit dem wirfliden Konjumenten vermitteln
und denfelben in hohem Mape beeinfluffen (S. 47). Dex fleine
Hindler mag faufen, wa3 er fertig vorfindet; bad Grofmagazin
witft naturgemdp aud) jdopferifdd und beftimmend. Wir haben

1 Seld a. a. O. &. 566.
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bier aljo eine neue Form vor und, in welder ber Hanbel bdie
Qeitung ber Jnbduftrie iibernimmt und bie Crjeugung mit edt
faufmannijdem Geift durdypringt. Die Produftion wird felbjt
hiufig su ciner Art Nebengefdift der Abfapftelle degrabdiert, dba
bie Gropmagazine oft Konfeftion und allerlei Werfftdtten be-
treiben, fid aber immer in erfter Linie al3 faufmdnnijde An-
ftalten fiihlen und darftellen. Der Sieg ded Hanbeld iiber bdie
Crjeugung ift bamit vollendet. Dad Gewerbe, in bdie Gefoly-
fdaft dbed Dandel3 getreten, teilt damit aber aud) feine Gegner
oder, wenn man will, feine Spaltungen. Nidht nur das fpefu-
lative Grofmagazin, fondbern aud) der Groffonjumverein betreibt
mit Borteil Crieugung in eigener Regie und bietet dadburd) nidt
blof bem rein jpefulativen Jwijdenhandel Konfurrens, jondern
aud) der JInbduftrie.

Die Organifation be3 Abjaged im grofen iibt daher nad)
ben verjdicbenften Seiten hin Cinfluf. Sie dringt nebft dem
fleinen Bwijdenhanbel dag Kleingewerbe um jo nadhaltiger zu-
riid, al8 fie fid mit den jdhon von anderer Seite her Hervor-
gerufenen Tenbengen zur Cinfithrung ded Grofbetriebed auf ge-
werblidem Gebiete verbiinbet und jowohl in bdiejer Betriebsform
Grgdnjung findet al8 aud) ihr felbft jolde bietet. Die wirt-
fdaftlihe Cntwidlung ldBt e3 eben an Logif und Konjequeny
nidt fehlen. Aber felbjt die mddtige Gropinduftrie wird fid
beugen miiflen vor jenen gewaltigen Berfaufsftellen, bderen Ge-
{dafte fidh nad Millionen begiffern und anjdwellen wie bdie Flut
be3 Meeve3. —

Aud) auf die Art der Crieugung wird dbad Grofmagazina-
wejen Cinflup nehmen. €3 verftirft leidht den Bug jur Mafjen-
produftion, sur Verwijdung ded Jndividuellen in der Crzeugung,
sur Bevorzugung ded duperlid) Cffeftoollen gegeniiber dem mehr
unjdeinbaren, aber innerlid) Gediegenen. Die3 alled bedarf
feiner weiteren Crlduterung. Nur bei o ftreng foliber Ge-
barung wie bei ben englijden Koopevativgejcljdhaften Ednmen
berartige Klippen vermieden werben, in anbeven Fdllen gilt bdie
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in Franfreid) erhobene Klage, daf man mit den Uhren su 131z,
ben Sdrdanfen zu 50 und ben Seidenwaren zu 3 Francd den
. Meter die JInbduftrie nidht auf ihre alte Bliite bringen wird ™.

1 Beurdeley und Druder in den Annales économiques XI (1890)
p- 576. — Wiv bdilrfen aber aud) in unferen Beforgniffen nidht su weit
geben; die RKlage, daB man friiher dad Solibe und Dauerhafjte, jept dasd
Prunthafte, Berginglide, dem Mobewed)fel Unterliegende bevorsugt, it
fdhon febr alt, fie findet fih Beifpieldweife bei Dorned, Ofterreidh itber
alle3, wann e3 nur will (Audg. 1727 p. 18).



Bierted Kapitel.
Die Betampfung der Brofmagajsine.

Belimpfung der Grofmagazine in England, Deutjdland 2c. — JIndbefondere

bie Befimpfung in Franfreid). Befehdpung vom {fittlid-polizeiliden Stand-

puntt, Diebftdhle in den Grofmagazinen. — BVerdriingung ded Kleinhandel3,
per mittleren Magazine. — Die Liga und bdie Befteuerungsdfrage.

Wie leidht begreiflidh, Hat dad Grofmagazindwejen audy
Gegnerjdaft und Widerftand gefunden; ed ftemmten fid) dagegen
bie Jntereffen, welde durd) dasfelbe verlest wurben. Die Be-
{dywerden, welde erhoben werden, wedjeln dabei, wie gleihfalls
febr Dbegreiflid), je nad) den Formen, in benen fid) dbasd Grop-
magazindwefen zeigt. JIn Cngland ridteten fie fidh namentlid
gegen die groBen Konjumvereine: man bejdwert fidh dariiber,
baB fie einen ihrem eigentlihen Wefen fremben Hanbel treiben,
da fie fih nidht auf den Berfehr mit ihren Mitgliedern be-
fdrinfen, fondern einfad) auf Handel und Gewinn ausdgehen,
man flagt in Detailhdandlevfreifen, dap fid) Staatd8beamte bder
Leitung folder Hanbelgefelljdaften widbmen®. Die Rejultat-
lofigfeit joldyer Klagen jdeint fie nunmehr sum Verftummen ge-

1 Bergl. den Bervid)t de3 Economiste frangais vom 8. Auguft 1874
iiber bie Sipung bed Haufed ber Gemeinen vom 28. Juni diefed Jahres,
in welder T. Chambers Klagen der Detailhindler iiber bas Gebahren der
Konfumpereine, namentlid) dber grofen Civil Service Supply Association
vorbradyte, fowie G. Cohn ,Die Beamten-Konjumvereine in Cngland”,
Deutiche Rundidau, LXV (1890) &. 83 ff.
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bradyt su haben. Gany dhnlide Bejdwerben werden in Deutjd-
land laut, wo fiberhaupt jhon eine Bewegung gegen die Konjum-
veveine berrfdt, bdie fid natiirlid) aud) gegen die grofen, ben
englijhen Beveinen vergleidbaren Sdhopfungen ded Deutiden
Offisiervereind und de3 Warenhaujes fiir deutidhe Beamte ridytet.
Aud) bier fpielen Crorterungen diber die jhulbige Riidfihtnahme
auf den Qanbdeld- und Gewerbeftand, bdie Mnvertrdglidleit der
Qeitung von Gejd)dften mit der Stellung von Beamten 2c. eine
grope Rolle’. Jn Jtalien hat fih gleidhfalls eine Bewegung
gegen die Konjumvereine erhoben, die aud) die Unione militare
3u einem Hauptangriffispuntt wahlts. In Ofterreid wicderum ift
1890 ba3 ‘Projeft der Griinbung einer Aftiengefelidaft auf-
getaudt, welde den Betrieb eined Wavenhaujed nad) Art ber
Parifer 2. Gropmagazine jum Gegenftande hat; wie ed3 {deint,
fdpeitert e8 — vorliufig — an dem Wiberftanbe der Kleinhanbel-
treibenden, welde hier bei bem nod) beftehenbden Konceffionsdiyftem
fitr Aftiengefellfdaften ein verhdiltnidmdipig giinftiged Terrain fiir
bie Abwehr befigen. Sollten bdie Projeftanten auf bdie Aftien-
form verzidten, fo wiirben fie freilid feine vedtlidhen Hinber-
nifle su bejorgen Haben ®.

Unvergleidbar bdie gropten Dimenfionen hat die Bewegung
in Franfreid angenommen; fie vidtet fidh in erjter Linie gegen

1 Bgl. beifpieldweife die Brofdiiven: ,Beamten - Konfumvereine und
Wirtfdaftdvereinigungen’ von . Kiihn (1890) und ,Die Konturreny von
deutiden Offisieven und Beamten im Handel und Gewerbe” von €. Spann-
hale (2. Aufl. 1890).

2 PBgl. bdiverfe Mitteilungen BPieritber im Bolletino ufficiale “der
Unione militare.

3 Bgl. namentlid) den Beridyt iiber die von der Kaufmannfdajt am
7. Movember 1890 in Wien abgehaltene Proteftverfammiung (Wiener ,Kauf-
ménnifde Poft* vom 10. November 1890). Die Verfammlung fafite den
Befdhlup, an die Regierung die Bitte ju ridten, die angeftrebte Bewilligung
sur Bildbung einer Altiengefelfchaft behufd Crridhtung grofer Warenhdufer
sum Berfaufe aller Bebdarfdartifel bed Haushalted nidht erteilen ju wollen.
Die in diefer Berfammlung gewdhlte Deputation erhielt, Beitungdmitteilungen
nad), den Befdeid , dbap Warenhiufer auf Attien, wie die geplanten, die
RKonceffion nidyt erhalten werden.

Mataja, Grofmagagine. 5,
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bie im Dandel und Leben ju jo bebeutender Stellung gelangten
Parijer Grands Magasins. Da bdiefe in ihrer Art al3 ber voll-
enbetfte Typusd gelten fonnen, DHat dieje Bewegung ein iiber bie
lofale Bebeutung hinausreidended Jntereffe; ihr fei daher bdie
folgende Darftellung gemidmet.

Dem Hhodyentwidelten Gropmagazindwejen hat ed in Frant-
veid) an Berber RKritif nidt gefehlt; fie ift jowohl von einem
fittlid-polizeilidhen ald von einem ofonomijden Gefidht3puntt,
bejiehungdweife vom CStandpunft der durd) bdie Grofmagazine
verlepten vealen Sntereflen audgegangen.

Cinbruddvoll und lebenbig ift gewiff dad Bilb, da3 bie
Raumlidfeiten der Ricfenfaufhallen bieten, in welden fidh
CSdulter an Sdulter edte und unedyte Noblefle, Biirgerdfrau
und RKofotte dringen. Selbft ber gewdhnlide Jujdauer ahnt
vielleidht, daB er einen Boden vor fid) hat, auf vem fidh) grope
fociale Konflifte abfpielen, dag ber rveidhe Glanz und Sdhimmer,
bie fid) vor ihm ausbreiten, nidht bid an die Soble reiden, fondern
eine dunfle Sdidht bebeden; er fieht und weiff ed aber nidht, wo
ber Finid aufhort und die Mebaille ihre Kehrijeite bietet. €3
geht ibm wie dem Fremben in ber Groffladt, welder abends
bie von ber eleganten Welt bejudpten Strafen durd)jdyreitet:
Bagen folgen einanbder in unitberjehbaver Reihenjolge, in den
Sdaufenjtern der Kaufliden beleudytet jdhimmerndes Ridht bdie
audgefteliten Koftbarfeiten, in den gefiillten Caféd3 und Reftau-
rant3 effen Leute fidtlid) iiber Appetit und trinfen Fermbar ohne
Qurft, pritentije Damentoiletten jichen den Blid auf fid und
itber allem lagert endlid) jene eigentitmlidhe Atmojphave ber
Gropftadt, bie einmal geatmet jo jdywer vergeffen und jo leidht
unentbebhrlid) wird, jened Gaslidt, weldes jo mandyes in ein
Oalbdbuntel bitlit, bdbad im Glange der Somne bem Auge nur
al3 ein Fleden erjdeinen wittbe. Der Frembe fieht und Fihlt
bie3 alled, feine Nevrven werben wie durd) Parfiim geligelt;
aber unwilltiiclid) dringt iid) ibm die Frage auf: it ba3 alled
aud) edht? wo ift da3 Clend, dad fid) neben jo vielem Reidtum
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und o audgelaffener Berfdwendung vorfindben muB? Unjere
Kaufballen find nun ein edited und vedhted RKind ded grof-
fadtijden RQebens, Fleijd) von feinem Fleijde, Blut von feinem
Blute . . ...

Wie ihr Boden itberhaupt, die Millionenftadte, o geben
aud) fene RNiefenfaufhallen fehr verjdiedenartigen {dhlimmen
Neigungen und Anlagen iippige Nahrung — wenn wir namlid
ber Polizei trauen wollen, die befanntlidh alle JMufionen bid auf
die Wurzel abgeftreift hat. Der grope Bazar ift die Jmmoralitit,
fagt Macé, ehemald Borjteher ber Pavifer Sidherheitdpolizei,
und niemal3 wird man alle Thrdnen fennen, bdie er vevgiefen
gemad)t hat, alle die Selbfimorbe, die er verurfadte. Macé
fithrt und zum Beweife deffen aud feiner Praxid eine Reihe von
tritben und abftoBenden Gemdlben iiber die Cinfliiffe vor, weldpe
ber Bazar entwidelt. Wenn eine Frau, bemerft unjer Polizift,
eine jener Hallen betritt, fo verjdhwdrt fidh alle3 gegen fie, Ge-
faljudt, BVerfilhrung, Leidtigleit ded Entwendens, ein verbderb-
lider Ginflup bemddytigt fid) ihrer, - nidht mehr allein ihr Geld,
bie Criparnifle vom Hausdhalt fommen ind Spiel, fonbdern ihre
Tugend und die Ehre ihrer Familiel.

Qaffen wir indeffen die BVerfudung bei Seite, welde bie
finnveid) ausgefdmiidte Ausftellung der Toilette- und Lurus-
artifel und jener Haud) von Wohlleben, welder bie BVerfaufdriume
durdyzieht, auf empfinglide Gemiiter ausitben fann, und Halten
wir und [ieber an bie bireften Eigentumsavergehen, von denen bder
Beridyt ded ehemaligen Poliziften exzdhlt und welde auperordent:
lid) erleidhtert werben durd bdie der Reflame und der Bequem:
lidhfeit bed Publifums dienenbde Ausdbreitung der offen daliegenden
Waren, verbunden mit der namentlid zu gewiffen Beiten
berrfdenden Uberfillung bder RNdume, bdie jeben Ausblic
pemmt. QJn den Ddreifig erften Unternehmungen bdiefer Art
wurben in einer fiinfidhrigen Beobad)tungsdperiode durd)jdnitt-
lih 150 Diebftahle im Tag erhoben. Tropdem wird nod) be-

1 Macé, Un joli monde p. 254.

5#
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hauptet, daf bie Polizeiagenten und die mit der Nberwadung
betrauten Angejtellten jener Haufer nidht dazu famen, aud) nur
ben vierten Teil ber Diebe und Diebinnen zu ergreifen’. Daf
fid namentlid) leptere jehr haufig aud Hhoheren und hohen Kreifen
vefrutieven, ift eine notorijde Thatjade. Diefe BVerhiltnifie, ju-
fammengenommen mit der der Kundidaft gejdulbeten Ritdfidt,
haben ilbrigen3 eine eigentiimlide Organijation ded Siderungs-
bienfted entftehen lafjen, welde in gewiffem Sinne fehr rirdfidhts-
voll ift und bie geftattet, Auffehen su vermeiden®. Sie ift aber,
felbft wa3 die polizeilidy-fittlie Seite der Angelegenbeit betrifft,

1 Macé S. 255.

2 Die Poliseiagenten find nimlid nur im dupern Umbreid der Maga-
gine thitig, und bie von ihnen bei einem Diebftahl ertappte Perfon wird
unversilglich aufd Kommiffariat gefilhrt; im Jnnern beforgen bhingegen
Privatangeftellte, gewdhnlid) friibere, nunmebhr im Rubeftand befindliche
PBolizeiinfpeftoren den Dienft. Stellen diefe einen Diebftahl feft, fo wird
bie Diebin — benn, wie ed {deint, handelt ed fih jumeift um folde, Midht
um Mdnner — ndtigenfalld durd) bdie hievsu bereit3 vorhanbdenen Frauen
unterfudit: fle muf fid fodbann fdriftli verpflidhten, bie Unternehmung
fdpadlod 3u Balten und zu geftatten, daf ein Bertrveter derfelben ofne ge-
vidtlide Jntervention in ihrer Wohnung Unterfudjung pflegen diirfe, bei
weldjer jebod) nur bie neuen Waaren suriidgenommen werden. Nad) Rang,
Stellung und Bermigen zahlt die Nufgegriffene dann nod) eine Bufe, die
ju Gunften der Armen verwendet werben foll; fommt feine Cinigung u
ftande, fo wird fie ber Polizei iiberliefert. An da3 Grtappen Hodhgeftellter
Frauen bei Diebftdhlen und die von bdenfelben fiir bie Didtretion gewdibhrte
Belohnung Iniipfen fid) allerlei Gefdjiditen, fo von einem Flanelverfdufer
be3 Louvre, der auf diefe Weife Unterprdfeft wurbe. Bgl. Macé S. 255 ff.,
Drumont, La fin d’un monde p. 85. RNad) Joly, Le crime (2¢ édit. 1888)
wive diefed8 Syftem der Behandlung von Diebinnen mit Ausnahme bded
Bon Mard)é nunmehr aufgegeben. Die andeven Magazine hitten den Bor-
wurf gefiivdytet, daff fie mit {idh hanbdeln, die reidhen Diebinnen zahlen nnd
bie ilbrigen feftnehmen [iefen (ein Bormwurf, den aud) Macé madt, Le
service de la Streté, p. 235). Sie {dyritten fest nur mit grofier Borfidht
ein und zwar, um ihrer Sadje fidher su fein, liefen fie nur eine Perjon,
die jum gweiten Male betvoffen wird, feftnehmen, dann aber aud) der Redjts-
pflege itberliefern (nad) ben Mitteilungen bded Direftors von Saint-Lazare,
bem Frauengefingnid). S. 261 bde3 Budes von Joly wird nod) al3d bie
Anfidht eined Jnfpeftors bes Bon Mard)é mitgeteilt, dap 25% der Diebinnen
profeffionell, 25% aud Not, 50% aud Monomanie im weiteren Sinne ent-
wenbdeten.
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nod nidt da3 Cigentiimlidjte in jenen Magazinen, fo wenig
ber Diebftahl dad eingige Lajter ift, dad fidh bort breit madht
und juweilen in der Form einer wabhrhaften Kranfheit auftritt.
Aud) ber Mann, indbem er dort allerlei mehr ober minder un-
faubeven Paffionen folgt, liefert der Shilderung unfjered Polizei-
beamten veidhlided Material; dbod) sziehen wir vor ung mit dem
Hinweid auf feinen Berid)t ju begniigen und wenden und bder
dfonomijden Seite ber Frage su.

Die auffdligite Crjdeinung hierbei, die aud) am meiften
bag dffentlidhe Intereffe auf fih gesogen hat, ift die BVerdrdangung
bed Fleinen Hanbeld- und Gewerbeftandes. Stadtrat Duplan
evwdhnt in einem WMai 1888 im Generalvate ded Seinedeparte-
ment3 geftellten Antrage, daf vor etwa zehn Jabren Boucicaut,
ber Grilnder be3 Bon Mard)é, su ihm gedupert habe, fein Haus
ftelle etwa 900 fleinere faufmdinnijde Gejddfte dar. Damald
madhte der Bon Mard)é etwa filr 60—70 Millionen Francd
Umfag im Jabre, jept mehr ald3 100; die Sahl ber BVerdbringten
fei baber von 900 wenigftend auf 1500—1800 gewadyfen?.

wn jedem Bievtel fieht man jeden Tag Berfaufsliden fidh
fdhlieBen und verjdwinden . . . Nidht alle fterben, aber alle find
getvoffen. Der Fleijdbhauer, der Bider, der Krdmer widerftehen
nod), o gut ober jo jhledit e3 eben geht, aber der Shnittwaren-
hanbdler, der Tapesierer, ber Yutmadier, dber Shneiber, die Kleider-
madjerin unterliegen . . . Mandje Strage, die man einftensd bei
Tag Dbelebt und ldrmend wie einen Bienenforb, am Abend be-
lfeudtet und bejudyt fannte, ift jept ftill, traurig, dunfel. Man
wundert fih, man frdgt, wober diefe Anberung ftammt. Man
fudit die Urjade biejer Franfhaften Entlfriftung, welde ein
ganged Biertel betroffen Hat und da3 Reben verzehrt wie bas
Blut in einem andmifden Kbrper. Und man gelangt an eine
Strafienfreusung, wo man faum Hindburd) fann, fo drdngen fidh
PBerfonen, Wagen und Pferde um ein weite3 Gebdude, grop wie

1 Projet de veeu, déposé par M. Duplan, tendant & la réforme de
la loi sur I'impdt des patentes (1888).
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eine Kajerne, bda3 faft nod) auf bdie iiberfiillten Gehwege bie
Waren aller Art, bie Konfeftiondgegenftinde, Hiite, Handidube,
Pauben, Spielzeuge, Kryftall- und Porzelanwaven, Moblierungs-
objefte audjpeit, von bdenen e3 voll ift, angefangen von feinen
funfelnden und farbenjdimmernden Sdaufenftern bis zu den
Raumen unter der Erbe und am Giebel. Dad ift der Herd, in
bem bie fleinen RQdben bded Bierteld zujammengejdmolzen find.
Fiir fid allein fommt diefe gigantijde Kavawanferei z1w8If- ober
fiinfzehnbunbert gleid). Jedbe ihrer Raumlidyfeiten, jede ihrer
Abteilungen bedeutet einen verjdwundenen Zweig ded Fleinen
Handeld. Jede bavon ift einer der Saugarme bes Polypen,
welder alled an fid geriffen, alled erfdhopft, alled audgejogen
hat. €3 barf nidht wunbdern, bdbaf um den Kolof Tod und
Sdweigen herriden, er ift ein Giftbaum, unter deflen Schatten
nidtd leben fann.”

So fpreden zwei trefflihe Kenner von Parid, Adbvofaten,
von denen ber eine Maire be3 adten Arronbdifjements ift 1.

Dem fiegreiden Kampf mit dbem RKleinhanbdel hat fid) iibrigens
ldngft {don ein Kampf jwijden den gang grofien und den mitt-
leren Magazinen angefdloffen; er wenbdet fid) su Ungunften der
lepteren. €in Blatt? fonnte im Sommer 1890 nidit weniger
al3 656—70 Magazine mittleren Umfanged und 45—50 Magazine
britten Ranged nambaft maden, bdie feit etwa wangzig Jahren
der Ronfurven; erlegen waren. Jn faft unheimlicher Weije be-
wabrheitet fid) hier bad Wort von Maryr, bap ein Kapitalift
viele totjdldgt.

Jn feinem Lanbe hat fidh aud) die sffentlidhe Aufmertjombeit
in gleider Weije diefer Frage zugewendet wie in Franfreid).
Sie ift auf der Tribiine ded Parlamented und in veridiebenen
Bertretungstorperidaften erdrtert worben, fie hat Verjammlungen.
aller Art befddftigt, fie wurde in Fadzeitidriften und ber

1 Beurdeley et Drucker, Les Grands Magasins et la Liberté
commerciale, in den Annales économiques, t. XI (1890) p. 569 squ.
? La Revendication vom 29. Juni 1890,
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Tagesprefie disfutiert. Selbft ber Roman Hat fidh diefed Gegen-
ftanbed bemddtigt und Jolad Sdilberung in feinem wvielge-
nannten ,Au bonheur des dames“ ift ein anerfannt vortveff-
lides, lebendwabhred Gemdlde ded Thund und Treibend in den

.Kaufhallen, bed fummerveiden Ringens bed Pygmden mit dem

Riefen. Die Tagesprefle fteht iiberwiegend auf feiten der Grop-
magagine; leptere bilben bdie griften Jnjerenten in Frantreid,
wad um fo mehr ind Gewidt filt, ald dbasd JInfevatenwefen der
Tagesblitter wenig entwidelt ift. C€in Jujammenhang beiber
Thatjadhen wird vielfad) behauptet. Diefelbe Stellung nimmt
aber aud) bie Beitjdriftenlitteratur ein. JIm wefentliden ift ihe
Stanbpunft, dbaf dad Grofmagazindwefen eine hiohere Form bey
Hanbeldorganifation darftelle und im Jntereffe der Konjumenten
forohl wie mit RNiidfidht auf da3 Pringip ber Freiheit bdesd
Handeld nidyt behindert werben bdiirfel.

) Die Bewegung bhat jedod) das blope Gebiet der Distuffion

1 Befonberd bhdufig hat fidh mit der Frage {dhon feit Jahren ber
Economiste frangais befafit (Artifel von Leroy-Beaulieu, Foville,
Brelay, Robiquet 2c. in einem fiir die Gropmagazine fehr giinftigen Sinne.
&o wenig wir mit allen Cingelheiten — namentlid) in der Form mander
Auffige — fympathifieren, fo ¥onnen wir feinedwegsd verfennen, daf jene
Ausfithrungen geiftoolle, dem fadjlidhen Kerne nad) rvidhtige Beitrdge fiiv
die Kldrung der Frage darftellen; wir fonftatievren gerne, dap wir aus ihnen
mannigfade Anvegungen gejhopft haben. Leroy-Beauliew mddhte fogar, daf
bag8 Grofmagazindwefen aud) in ben Lebendmittelverfehr Cingang finbe,
um aud) dort notwendige Reformen BHerbeizufithren, namentlid) den Auf-
fdhlag ded Detailhanbdel3 Herabjudriiden (3. B. Econ. frangais, 15. Mai
1886). Die Arbeiten von Leroy-Beauliew und Foville find jum Teile in
thre grdfieren Werfe ilbergegangen. Die Beitrdge von Beurdeley und
Druder in den Annales économiques, 1890, find gegen die Grofimagaszine
geridhtet, wenngleid) fie feine vabifalen Mafinahmen gegen Ddiefelben Defilr-
worten; fie ftellen dad Befte dbar, wad von diefem Standpunit aus ge-
fdrieben wurde. Dad Journal La Revendication wird nod) fpdter beriihrt
werden. Bgl. aud) nod) Demolind in der Science sociale, 1890 (ben
Magazinen giinftig). Coffignon (Les coulisses de la mode) giebt eine
siemlid) oberflddhliche BVefdreibung ber Grofimagasine; die gegen die Grof-
magagine gerichtete Brofdhiive von Alerander Weill (Un fléau national. Les
Grands Magasing de Paris, 1888) ift ganj untergeordneter rt.
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bereitd verlaffen. So ift sum Kampfe widber die Gropmagazine
ein eigener BVerband entftanden, bie Ligue syndicale pour
laDéfensedes Intéréts du Travail, de 1’Industrie
et du Commerce. Sie 3dhlt nad) ihrer Angabe® gegenwirtig

33000 Mitglieder, ihr offizieled Organ ift dad pweimal im-

Monat erjdeinende Journal La Revendication. Der Kampf
foll sunddhit mit ben Waffen der Bejteuerung gefithrt werben.

Die Jbee ift nidht neu. Sdon im Jahre 1843 — aljo in
ber Kindheitdperiodbe ber Grands Magasins — wurbe an bdie
Kammer eine Petition geridhtet, in welder Bejdywerde gefiihrt
wird iiber die Ausdbehnung, welde gewifle grope Magazine
nehmen, bdie nur ein Patent zahlten, in denen aber der Kauf-
luftige alle3 finde, wad denn bdie fleinen Hanbdler ruiniere?.

Auf Cingelbeiten in bder dlteven Gejdidte bed Kampfes um

1 La Revendication vom 17. Degember 1890.

2 Journal des Economistes t. VI (1843) p. 216. €3 fei au3 der dbamaligen
Distuffion ber Leitartifel ded fourieriftijden Organd, der Démocratie pa~
" cifique, vom 5. Degember 1843 Pervorgehoben, weldjer — getveu dem vom
Meifter gegebenen Beifpiele der Borliebe fiir ben Grofbetried und der Ab-
neigung gegen den Handel — in dem Magajindwefen eine vorsiiglide
Kombination erblidt, welde dem Konfumenten viele Vorteile bietet und
den Keim einer neuen Organifation ded Hanbeld enthilt. Die Gefellfdjaften,
welde diefe Ctabliffementd ind Leben rufen, feien eher ausd Fabrifanten
al8 au3 eigentliden Kaufleuten jujammengefet, e3 wiirben jomit unniige
Bwifdenglieder unterdriidt. Wenn bdie Detailhindler wiinfdten, dap ein
Gefey die Zahl der Warengattungen beftimme, die auf Grund einer Patent-
abgabe verfauft werben diirften, dbaf die Hohe ber iibrigen Patente und ded
droit proportionnel fich progreffiv exhdhen follte, Damit nidht ein Gejdhifts-
Baud eine ju grope Jahl von Syecialititen umfafie, fo fdliet fidh dem bdie
Démocratie pacifique feine8weg3 an, fondern verteidigt die Magazine, Ehn-
lid) wie died heute gefdjieht, mit dem JInterefie ded Kiuferd alled Bendtigte
Beifammensufinden 2c. Der alte Streit jwifden Shneidern und Fripiers
marfdyiert hier — wobl sum erften Male — gegen die auf Befdmpfung
ber Magazine mit ihren jahlreidhen Branden geridteten Beftrebungen auf,
um fobann dauernd einen ehrenvollen Plag in der Didtuffion zu behaupten.
— Deute bebandelt die focialiftijhe Preffe die Ligueurd ur Beldmpfung
ber Gropmagazine wohl aud) ald ,die Foffilen”! (Le Parti ouvrier,
29, Mai 1890.)

-~
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bie Befteuerung der Gropmagagine wollen wir iibrigensd nidt ein-
geben; e3 fei nur erwdhnt, dbaB er indbejonbdere aud) jdhon ent-
brannte, al3 ba3 Gefep vom 15. Juli 1880 {iber die Patent-
abgabe in Berhandlung ftand. Die Kammer bejdhlof cine Be-
ftimmung, nad) welder im Commerce de nouveautés die jonit
25 Franc3 betragende Taxe fiir jeben beim Cin- odber Verfauf,
an der RKaffe, filtr die Nberwadung ober Sdhreibarbeiten Ange-
ftellten auf 75 Francd erhdht wiirde, wenn die Jahl 200, und
auf 100, wenn die ahl 400 fiberjtiege. Dieje Steuerprogreffion
fand nidt die Juftimmung ded Senated und entfiel daher. Die
Patentabgabe ber Grofmagazine (Magasins de plusieurs especes
de marchandises) betrug nad) biefem Gefee (filr Parisd):

fefte {taxe déterminée . . . . . . . . . 100 Frcs.
Abgabe | Taye fiir jeben Angeftellten begeichneter Art 25

Proportionelle Taxe Y10 bed Mietwerts.

€3 werben ver|{diedene Verjude im Parlament und im
Conseil général de la Seine gemadjt, eine hohere Befteuerung
ber Grofmagazine Herbeizufithren; man betont, daB bdiefe dhon
aug den Griinden der Gervedhtigleit geboten fei, ba diefe Magazine
einen vom efepgeber nidht vorausgefehenen Aufjdwung ge-
nommen Haben und unverhiltnidmagig weniger Steuer entridten
al3 bie Fleinen Hanbdler.

Cin Crfolg ift aber erft im Jahre 1889 ju verzeidhnen.
Auf Antrag ded Deputierten Charonnat wird in dba3 Gefep be-
treffend bie divecten Steuern im Jahre 1890 bie Bejtimmung auf-
genommen, daB bdie Tare auf bdie Angeftellten verdoppelt wird,
wenn bie Zahl 200, und verbreifadit, wenn fie 1000 {iberfteigt.
Trop anfingliden Widerftande3, bed Senated wird bdiefe Be-
ftimmung aufredterhalten und findet fi) baber im Gefepe vom
17. Suli 1889,

Die Steuerleiftung der gropten Parifer Magazine erhibte
fih baburd) wie folgt!:

! Doc. parl. (Sénat) Ann. 176, Sess. ord. de 1890.
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Friibeve Patentabgabe Neue Patentabgabe
— einjchliepl. der Sujdylige (centimes additionnels)—

Le Bon Marché¢ . . . . Fved. 261000 424000
Le Louvre . . = 278000 433000
Le Printemps . = 96000 117000
La Belle Jardiniere . . - 77000 94000
La Samaritaine . = 46000 62000

Summa Fre3d. 758 000 1130000

Al im Jahre 1890 bad Bubget fitr 1891 in BVerhandlung
fam, glaubte bie Budgetfommiffion ber Kammer von ber im
Borjahre verfilgten Befteuerung wieder abgehen ju jollen. Sie
ging von bem Gefidtdpunite ausd, daf die Steuergefepgebung
nidt aui eine nberung bder Konfurrengverhiltniffe 3u Gunjten
biefe3 ober jemed, fjondern lediglid) auf eine Befteuerung ber
Pilidtigen nad) Mapgabe der Kennzeidhen ihrer Steuerfahigleit
abgugielen Bhabe. Aud) von bdiejem Standpunft hielt fie zwar
cine hohere Belaftung der Gropmagazine fiir angemefjen, ald dasd
Gefep von 1880 bewirft Hatte; jedod) fei ein anderer Weg eingu-
fdlagen, al3 bda3 fogenannte Amenbdement Charonnat darjtellt.
Die Kommiffion glaubte, dbaB bei einem GroBmagazin mit feinen
verjdyiedenartigen Artifeln und feiner Fahigleit, grofe Kunbden-
mengen Berbeizuziehen, jeder Angeftellte und jozujagen aud)y jede
Cinbeit bed Lofaled jur BVermittlung einer groferen Jahl von
Gefddften audreidhten ald bei fleinen Handbeldunternehmungen und
baber aud) auf Erzielung hoherer Gewinne hinwiefen. Die Aus-
niigung ber Probuftiviraft ded Angeftellten und bed Lofaled habe
aber gewiffe Sdranfen, welde nidt fiberjdritten werben fonnen,
und wdre aud) fein Cingreifen bed Staated ju Gunften ber
minder entwidelten GroBmagazine und Ungunften bder aller-
groBten angegeigt, da fidh ber Staat nidt in den Konfurrens-
fampf von Unternehmungen dhnlidhen Charafterd eingumijden
habe. Die Bubgetfommiffion gelangte daher ju dem Sdluffe:
bobhere Bejteuerung jener Cinbeiten, weldje der Bemefjung bder
Patentfteuer ju Grunde liegen, bei den Gropmagazinen, ohne aber
gwifden diefen felbft — wie bied beim -Amendement Charonnat
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per Fall war — einen Unterjdied ju maden. A Grenze, wo
ba3 Grofmagasin beginne, wurbe die Bejdhdftigung von 100
Angeftellten angenommen; fiiv joldhe Unternehmungen (in Stidten
mit iiber 100 000 Cinwobnern) follte bie Tare fiir den Angefteliten
ftatt 25 Francd, wie bei Den mittleven und Fleinen UUnter:
nehmungen diefer Art, 50 Franca betragen und die Proportional-
abgabe von /10 auf /s bed WMietwerted erhdht werden L.

Daneben fapte die Kommiffion nod) eine Erhshung ber
Cteuer auf beweglidhe Werte von 3 auf 4% ind Auge, welde
Crhobung, da bdie Dividbenden von Aftiengefelljdaften bdiefer
Gteuer unterliegen unbd bie meiften ber tonangebenden Grop-
magagine folde find, aud) dber Mebhrahl unter ihnen jum Nad-
teil geveidhen wiirhe?.

Uber bdiefe Vorjhlige dber Kommiffion fand eine langmwierige
Debatte ftatt; fie erhielten aud) die Juftimmung dber Regierung.
Qatte fdon bdie Kommiffion dngftlid) jebed Jugeftndbnisd, bem
RKleinhandel zu Hitlfe ju fommen, vermieden, jo war dad Gleide
aud) beim Finanyminifter Rouvier der Fall. Derjelbe gab der
eigentiimliden Anjdauung Ausdbrud, dap der Gejdydftdmann bei

1 Bgl. den Beridht der Bubdgetfommiffion (Doc. parl., Chambre,
Ann. 771, Sess. ord. de 1890) unb bie Ausfilhrungen ded Beridhterftatters
Burbdeau in der Sigung am 19. Juli 1890.

) Mm aud) biefen Punft der Steuerpflidht ar ju maden, fei ers
wihnt, dbaf bie dbreiprogentige Steuer beim Bon Marché 180000, beim
Printemps 60 000 Francd eintrug; ber Louvre exfdien bisher in bdiefer
Dinfidit begiinftigt, inbem er al8 blofie Kommanbitgefelidaft nur eine b«
gabe von den Anteilen der Kommanbditiften ju entriditen hatte, bie in den leften
Sahren jwifden 9000 und 15000 Francsd {dwanfte. MWMit feiner Ums
wanblung in eine Aftiengefelfdaft hat died jeht ein Enbe. Aud) Hinfidht-
lid) ber Stempelabgaben find bie Grofmagazine im Bergleidhe ju dben fleinen
Unternehmungen im Nadteil, dba bdie flaatlihe Auffidht iiber fie in diefer
Dinfidt wefentlidh exleidytert ift (Rebe ded Finangminifters Rouvier in der
Kammerfisung am 19. Juli 1890). Die Patentfteuer ber Ileineven Hanbeld-
und Gewerbeunternehmungen, welde nidt ald8 Magazine gu beftenern find,
fegt fid in Parid (nad) Tableau A ded Tarifed) ausd einer fejten Abgabe
von, 12—400 Francd (ohne Juidyldge) und einer Proportionalabgabe von
1a0—1/s0 Ded Mietwertd der Wohnung und bed Gefddftsetabliffements ju-
fammen. — Die Crhdhung der dreiprozentigen Steuer auf eine vievprogentige
ift in ber That durd) bad JFpinansgejey vom 26. Degember 1890 erfolgt.
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ber Steuer nur einfadjer BVermittler wifden Fistud und Kon-
fumenten fei, der ffir feinen Borjdhuf vom lepteren entjdhddigt
werde, wedhalb man die Grofmagagzine nidht iibermdapig befteuern
und bamit den Abnehmer szu Hart treffen fJollte. Konjequent
wdire e3 dann freilid) gewefen, wenn bder Finanyminifter die
totale Umarbeitung der Patentfteuer — bded Patentvorjdhufjes in
feinem Sinne — empfohlen hdtte, dba ihr Syftem auf der Ber-
teilung ber Abgabe nad) bem Reinertrage beruht und biefed bei
feiner Auffafjung offenbar ebenjo widerfinnig ift, wie e3 eine
Bemefjung ber Juderfteuer nad) Mapgabe ded Reinertrages ber
Buderfabrifen wdrve.

Wir wollen jedod) in eine Kritif der ju Gunften der Grop-
magazine ind Treffen gefithrten Theovieen nidht eingehen, bie
Bor{dlage der Kommiffion drangen durd) und gingen aud in
ba3 Gefes vom 11. Auguft 1890 iiber.

Die Wirfung ded neuen Tarifed ftellt fidh nad) den gemadyten
Beredhnungen wie folgt (Steuerordinarium nebft 100 °/o Zujdlige):

Le Bon Marché . . . . . 392000 Francs.
Le Louvre . . . . . . . 410000 :
Le Printemps . . . . . . 138000 -
La Belle Jardiniere . . . . 110000 z
La Samaritaine . . . . . 70000 z

Gumme 1120000 Francs.

Man vergleidhe diefe Sahlen mit den auf S. 74 mitgeteilten
Biffern, welde fid aus dem vorausgegangenen Steuereinhebungd-
gefepe ergeben. Die gwei allergripten Magazine, welde allein iiber
1000 fteuerpflidtige Angeftellte befigen und daher nad) bem Amende-
ment Charonnat der Taxe von 75 Francsd unterlagen, gewannen, da
bie Crmdfigung diefer Tagre auf 50 Francd mebr ausmadte ald
bie Steigerung der Proportionalabgabe auf den Mietwert; bdie
Magazine mit 200—1000 Angefteliten fahen lediglid) leptere
verdnbert und zwar ebenfalld su ihren Ungunijten; bie Magazine
mit 100—200 Angeftellten wurben von ber gleiden Erhshung
betvoffen und {ahen auBerdem ihre Tare auf bdie Angeftelten ver-
boppelt. €8 war bdied alfo eine Steuerrevifion ju Guniten ber
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gang grofen Magazine auf Kojten dber minder grofen, eine Re-
form, bie aljo gegen ben Borwurf der in Franfreid) in vielen
RKreifen nod) fehr mifliebigen Progrejfion iiberveidhlidh gebedt
war. Die Angelegenbeit hat itbrigens nod) ein fomijdjes Voment
an fid. Jnfolge einer fehlerhaften Rebaftion hatte bad Amen-
bement Charonnat aud) gewiffe Kreditinftute (dben Crédit foncier,
den Crédit Lyonnais u. a.) betvoffen, auf bdie niemand gebadt
hatte, wenigftend {prad man nur von den Grands Magasins.
Mitgefangen, mitgehangen! [m ndditen Jahre famen die Ma-
gagine aud ber Klaufel wieber hevaud und — bdie Kreditinftitute
blieben barin.

Ginen fleinen Crfolg batten im folgenden Winter bie Be-
mithungen ded Deputierten Dedpré3; er vevanlafte die Regierung
sur Bujage, einen Gefepentwurf iiber bdie Befteuerung der zu
Reflamezweden dienenden Gefdhdftdwagen ausarbeiten su wollen?.
Diefe Wagen der Grofmagazine find bem Kleinhanbel dhon lingft
ein Dorn im Auge und die Liga Hhatte eine Abgabe von 1000
Francd fiir jeden Wagen im Jabhre befiivwortet.

Wie leidht su ervaten, befriedigt diejer Stand ber Dinge
bie Gegner ber Grofmagazine nidht. Da fie aud) eine Reihe
von Deputierten fiiv fidh gewonnen haben, jo wird der Kampf
ununterbroden weitergeben. Die Liga Hat ein eigened Patent-
fteuergejep audgearbeitet; bdie wefentlidhften gegen bdie Grof-
magagine gevidyteten Beftimmungen beftehen darin, dap ein Unter-
nehmen, welded mehreve Gejdhdftazweige in einem Lofal betreibt,
bie Proportionalabgabe vom Gejamtmietwert dedfelben aud) ebenjo
oft — bie Bahl nur um vier verminbert — zu entridhten und
bie Tare auf den Angeftellten ebenfoviel Francd su betragen Hitte,
al3 Angeftellte vorhanden find (aljo bei 10 Angejtellten fiir jeden
10 Francd, bei 100 Angeftellten filx jeben 100 Francd ac.).
Auperbem ift eine ausdgiebige Steuer auf bdie Gejdhdftdwagen
vorgefeben. Cined der groften Pavifer Magagine wiirde darnad
nad) einem Memoive dedfelben zahlen:

1 Sigung ber Deputiertenfammer am 6. Degember 1890.
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1. Tare auf die Angeftellten:
Bahl derfelben: 2900, Tare fomit 2900 8410000 Fres.
2. Abgabe auf die Gefddftdmagen . . . . 79080 -
3. Patentabgabe:
Fize Abgabe . . . . . 10000 -
Proportionalabgabe /11 beﬁ EJJhetmettS 82219 -
Fiv die weiteren Gejddftdzmweige (36
weniger 4), alfo 32 neuerlide Ab-
gaben . . . . . . . . . . 2630601 -

11211900 Fre3.

Das ift mit ben Centimes additionnels 22423800 Frcs.

RKein Unbefangener fann da wohl nod) von einer Befteuerung
fpredpen; ba3 wdre eine Unterdriidung pure et simple. Gleidh)-
wohl wurbe der Entwurf der Liga von einigen Deputierten,
allerbing3 unter einigen Borbehalten, eingebradit! und befapt fidh
gegenwdrtig eine Sommiffion mit dem Studbium bded Antrages.
Die bigher bei ben Handeldfammern und fadgewerblidhen Ber-
binben eingeleiteten Crhebungen deinen jedod) Ffeine filr eine
derartige Steuerprogreffion glinjtige Stimmung ju Tage geforbert
3u Haben?,

Der Kampf ift aljo nod) nidht ausdgetvagen und verfpridht
an Deftigleit nod susunehmen. Uber feinen {dlieBlidhen Aus-
gang bilrften aber nidht parlamentarijhe Jwijdenfille, jondern
bie Natur der Dinge und bie Krifte der wirtjdaftliden Ent-
widlung entjdeiden.

1 Antrag Mefureur, Lodroy und Genoffen, eingebrad)t in der Kammer-
figung vom 24. Februar 1890 (Doc. parl., Chambre, Ann. 380, Sess. ord.
de 1890). C’est moins un projet ferme, Beifit e3 in der Begriindung, que
nous offrons & nos collegues qu'une base de discussion.

2 Le Temps vom 22. {Februar 1891.

[
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Sur focialpolitijchen Wiirdigung des
@Brofmagazinswefens.

Bedrohung ded RKleinhandeld durd) die Grofmagazine. — Soll und fann
bad Auffommen der legteven Fiinftlid) behindert werden? — Sdranfen bes
Grofmagajindfyftemd. — Seine ufiinftige Form. — Die Lage bed Per-
fonald. — Borzilige und Nadyteile im Dienfte bei Grofmagaginen, Beifpiele
aud Parifer Ctabliffements. — Riidwirfung ded Grofmagazindjyjtems auf
bie Drganijation ber Handeldangeftelten und die Aufgaben der Socialpolitif.

Wir haben nunmehr unjeve Crovterungen iiber Ausdehnung
und Befdaffenheit ded3 Grofmagazindwefend bejdhlofien, twir
haben aud) erwdbhnt, daf dasfelbe mannigfadhen Betimpfungen
unterliegt ; wir wenden und jept der lepten Seite unjered Gegen-
ftande3 su, die zugleid) bie beifelfte ift, ndmlid) ber {ocialpoli-
tijhen Wiirdigung diefer Crideinung im Wirtihaftaleben bder
Bolfer. Bemithen wir und hierbei moglidhit realiftifdh su fein,
b. §. und frei su Halten von Uberidwenglidhfeiten jeglidher Art,
von iibertriebener Qoffnungsfeligfeit jowohl ald aud) von bderen
Gegenteil.

Kein Unbefangener bdiirfte nad) dem Studium bder That-
fadjen darvan sweifeln, bap dem Grofmagazindiyftem ein weites
Gebiet gefidhert erfdheint und bdap died nidht Jufall, nidht Probuft
eine3 Spefulationdfieberd ded Kapitald ift, jonbern auf inneven
ofonomifdhen Griinden beruht. Dad Magazindjyftem ift eine
notwenbdige Folge ber neugeitlihen induftriellen und Fommer-
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siellen Berhdltniffe und dasd Gropmagazindwefen wiederum bdefjen
logijhe Ronfequenz, der Punft, auf den unbeftreitbar bie Ent-
widlung de3 erfteven Pintreibt. Dad Magazindfyjtem evgreift
freilidh nidht gleidhmapig alle Nrtifel ober Waren, fondern be-
fdrdantt fid im wefentlidhen auf Jnduftrieprodbufte, namentlidy
folche Ded feineven unbdb Lurusfonjums; nur auf vergleidh3weife
engem Gebiete Hhat e3 bisher aud)! anbeve Gegenftinde erfafit.
Qhren Sigen nad) werden fid die edyten Gropmagazine auf bdie
grofien Stdbdte foncentrieren miiflen; ihre Wirklambeit aber ift
filr bie fleineven Orte nidht aufgehoben, fjondbern nur ein-
gedbdmmt, indem fie aud) bdiefe im Wege bed Berjandgejdhiftes
ju  treffen  wiffen®.  Mit bder fteten Berwohlfeilung bder
Trangportmittel und der wadfenden Berfehrdgewandtheit desd
Publifum3 Hhat bdiefed Berfandgejddft giinftige Ausfidhten fiir
fid. Bweifellod wird dbamit der Kleinhanbel und dbasd Gewerbe in

1 Shon 1875 madite nad) Leroy-Beaulien (I:Jconomiste francais
v. 29. Januar 1876) ein Parifer Hausd 195 579 Sendungen auferhald Paris,
welde einen Wert ven 13 760 000 Franc3d bdarftellten (ind Ausland davon
5 MilL.); el 3dhlte an Kunbden 1913 in Belgien, 2753 in Holland, 2300 in
ber Sdyweiz, 7500 in Dfterreid und Deutjdhland, 1576 in England, Stalien
und anbern Linbern, jujammen 16 042 Perfonen, die dirett und gewdhnlid)
bort einfauften. Cin dhnlider Auffdmwung ded Berfandbgejddftes zeigt fidh
aud) in Deutjdhland. So gebentt beifpiel3weife die Hanbeldfammer in Koln
in ihrem Jahresbevidite fiir 1888 bed Drudes, ben bdie bHebeutenden Detail-
baufer der Grofiftddte, unterftiipt durd) die Fortdyritte im Reflamewefen,
auf die Gejdifte in Stoffen u. {. w. an fleineven Orten ausdiiben und bder
[ihmend auf den Bwifdenhandel einwirfe. — Dasd Berfandgefdift bietet
bem SKonfumenten reelle Borteile, indem e8 ihn teilnehmen ldft an der
veiden Audwahl, ben Preifen u. {. w. groper Gefddftshdufer, an dem Bes
jug von Specialititen aus erfter Quelle u. f. w., felbft dbann, wenn er fid
nidt am Sige bed3 Gefdiftes befinbet. Jene Hanbdeldunternehmungen Hin-
gegen, die fid) in neuever Beit gebildet haben und ausidhlieflid) den Ber-
fand pflegen, ohne felbft ein Lager su Halten und ohne andere Quellen
ober Besugdweifen ju Haben al3 der gewdhnlide Detailhandel, {ind von
fragwiirbigem Wert, weil fie dem auswirtigen Konfumenten aud) nidts
anbere3 Dbieten al3 ber lofale Hanbel, felbft unter dem Mifitrauen ded
Fabrifanten ju leiben Haben und die Trandporifoften fid) bei Berfendung
in gablreiden tleinen Partieen natilrlid) hoher ftellen. Fraglid) ift aud), ob
biefer Danbel vorwiegend auf foliber Bafis gefilhrt wird.
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empfindlider Weife getroffen — um fo empfindlider, ald - ihnen
ofnehin fdhon von mandjer anderen Seite her belangreidher Ab-
brud) gejchieht. Daneben leiden aber aud) Bwijdenhinbdler und
felbft Fabrifanten aller Art, da die Grofmagazine wegen direften
Cinfaufed an ber erften Quelle aud) den Engrodhanbel umgehen
und mande Crieugung felbft in die Hand nehmen. Jabhlreidhe
Criftengen finden fid alfo gefdhddigt und, wie man nidht ver-
fennen fann, erjdeinen gevabe Grwerb3jweige bedroht, auf deren
felbftanbiger Beforgung der Mittelftand berubt.

Wasd nun thun, dbem Auffommen bed Grofmagazindwefens
finftlid Hinbernifle bereiten ober den Dingen freien Lauf
[ajfen?

Die Antwort fdheint und nidt sweifelhaft ju fein. Sofern
bad Gropmagazindiyftem bdie iiberlegene Betriebsform ift, jofern ed
aljo die Bebiirfnifle der KLonjumenten befjer odber woblfeiler be-
friedigt, fidh befjer einfiigt in dben Rahmen bder Heutigen BVolf3-
wirtjdaft und die einmal erforderlidhen Leiftungen mit einem
geringeren Kraftaufwand vollzieht, ftreitet filr bdie Gewdhrung
rubiger Cntwidlung der widtigjte Faftor, welder in foldhen
Fragen iiberhaupt angerufen werben fann: dad allgemeine
Sntereffe.  Wenn wir bdiefen Leitftern aufgeben und bag all-
gemeine Jntevefle zu Gunften von Klafjenintereffen zuriidiesen
wollen, {o ift iiberhaupt jedweder Boden fiir eine Distuffion
oder Berjtindigung entzogen. Dem allgemeinen Jnteveffe mup
fid) jebe3 Stanbesinterefle beugen, und aud jener Handler, defjen
Dienfte fiir die Gefeljdaft entbehrlih werben, hHat Ffeinen An-
fprudy darauf, bdaB bdie Gemeinfdaft ihm zuliebe gendtigt
werde, von feinen Dienften nod) fernerhin Gebraud) su maden.
Gofern bie gegenteilige Annabhme beliebt wiirde, fonnten fidh
aud) bie Adbvofaten gegen eine Reform bded Prozeredits wehren,
bie ihnen Arbeit entzieht, ober Die Befiter von Kuranitalten
gegen Fortjdritte in ber Medizin, welde ihre Unternehmungen
be3 Wertes entfleiden.

‘Selbft wenn man e3 aber fiiv wiinjdenswert Hielte, dap

ber RKleinhanbdel in jeinem BHeutigen Umfange erhalten und bas
Mataja, Grofmagasine. 6
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Grofmagajindwefen zu diefem Jwede wo nitig Hinftlid unter-
priidt werde, fo wiltbe man fid) erft ber Frage gegeniibergeftelt
finben: ijt died aud) moglidh?

Die Natur der Dinge Hhat eine eigene Gewalt und fie laft
fid nur {dwer meiftern. Naturam expellas furca, tamen usque
recurret. Wie viele Statuten 2. hat man nidt {dhon gemadt,
um bem RKleingewerbe feinen alten Charafter gemwiffen Einbdring-
lingen sum Trop su erbalten; mit weldem Crfolg? Cine Ber-
fiigung in einem Amte, einen BVejdhluf in einer parlamenta-
rijden Korperidaft durdbringen, ift leidht; fie aber dann im
Kampfe mit den vealen Berbdltniffen durdfithren, ift jdwer.
Bis jept |deint wenigftend bdie Crfahrung nidt dafiiv ju jpreden,
bap einem an fid) lebensfibhigen Gebilde die Lebenserifteny ab-
gejdnitten werden fonne ju Gunften eined andern, da3 fidh an
fid jhon iiberlebt Hat.

Der Verfud) einer fojujagen gewaltjamen Unterdriifung
ber Gropmagazine hdtte aber eine jehr gefahrlidhe Seite an fidh.
Momentan ldkt fid freilid) vergleidhsweife leidht etwad juriid-
drangen, felbjt joldhes, das wirflide Lebensfihigleit befipt; was
wirh aber in der Regel bie iibrigend Ffeinedwegs iiberrajdhende
Folge fein? Einfad) die, dap e3 einige Zeit zur Rube, zum
Stillitand verdammt ift, dann aber fih um o rajder Bahn
bridht. Dann geht e3 wie mit dem iiber Gebithr juriidgehal-
tenen Dampfe; er breitet fid) nad) furzer Weile fo rajd) aus,
baB er bdie Banbe vollig {prengt, bdie ihn widernatiiclidh u-
fammenypreflen wollten. Praftijd) gefproden: man wird wviel-
leidht bDie neue Danbeldform bdes Grofmagazindwefend einige
Beit Bindburd) juriidhalten fonnen, felbft vort, wo an fidh
bie Umiftinde fiir badfelbe teif find, aber nur mit Dder
Wirfung, dap fie fid) Jpdter, aber dafiir um fo ploglider und
unvermittelter Bahn bridht. Nun gerabe- barin ift aber die
grofte Gefahr gelegen. Nidht da3 allmdblide fdrittweife Cin-
dringen einer neuen Betrieb3form Inidt fo fehr Criftengen —
denn e3 liegt in der Natur ber Sade, daf man fid) eben all-
mahlidh auf bdie neuen Berhdltniffe einvidhten fann und aud
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wirflid) einridtet — ald8 da3 ploglide Bordringen, weldes vielen
in unerwarteter Weife den Boden entzieht!.

Die Fiinftlihe Behinderung ded3 Grofmagazindwejend fann
daher nidht ald im allgemeinen Jntereffe gelegen und auf bdie
Dauer nidht al3 durdfithrbar, der BVerfud) hierju nidht einmal
al3 dem wabhren Jnterefje der Beteiligten ent{prediend eradhtet
werden.

Kein billig Denfenbder jollte freilid) den Kampf bdesd Klein-
handblertum3 gegen bdie itbermdditigen Cinbringlinge in fein er-
erbted und angeftammtes Gebiet ohne Teilnahme verfolgen, mige
er von Deflen NAusfidhtalofigleit aud) nod) fo iiberzeugt fein.
€r wird aud) nidt Neigung in fidh verfpiiven, mit allzueifrigen
Berfedhtern be3 Grofmagazindwefend diefes Ringen al3 einen
Sampf gegen dagd Talent und die Jntelligens jener Hinzujtellen
welde fih auf bdie Bohere Stufe in bder taufménnifden
Organifation emporgefdmwungen Haben?; da3 heift zum Ungliid
nod) den Spott Hinzufiigen, der aud) dadurd) nidht an Bervedti-
gung gewinnt, dap er von der fidheren Sdreibftube aus gefdyieht
gegen jene, Ddie mitten im Kampfe draufen {tehen und bderen
Krifte vielleiht erlahmen unter dem Anjturm bded dreifach ge-
pangerten Gegner3. €3 hanbelt fid) hier um feinen KSampf von
Perjonen gegen einander, fonbdern um einen Wettjtreit von
Unternehmungsdformen. Und felbft berjenige, welder in dber

1 Aud) Leroy-Beaulieu (Economiste frangais, 13. September 1879)
verweift darauf, dap die Umbildbung ded8 Dandeld innerhalb einer Periode
langfamen 1lbergange3 vor ficdh gehe, wibhrend welder fidh die iibersihligen
Detailliften zuriidjiehen fonnen. — Man wird natiivlidh nidt in Abrede
ftellen fénnen, daf aud) bie Perviobe ded Uberganged genug Sdmerzliches
erseugt, aber gleidwohl ihren Wert nidht verfennen diirfen.

2 Ziir Crneft Brelay (Economiste frangais, 12. Ottober 1889) ftellen
bie Grofmagazine die véritables capacités industrielles et mercantiles, ihre
tleinen, suriidgedringten Konfurrenten personnalités médiocres ou routiniéres
bar; bie hohere Befteuerung der erfteren erfdeint ihm ald eine Begiinftigung
ber platten Mittelmapigleit. Hhnlides findet fih aud) in Journalen
niederen Ranged. Die Boucicaut-Legende erideint gegen die Befdmpfung
ber Grofmagazine audgefpielt u. a. befonberd durd) Paul Robiquet,
Economiste frangais, 1. Juni 1889.

6#
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Beit diejed Kampfed von bejdeibenem Anfang an fidh su Hhoher
Stellung emporidwingt, weil e3 ihm gelingt fih der neuen ge-
waltigen Form su bemddhtigen, ervingt died nidyt, weil er unbe-
bingt viel flilger al3 alle andern ift, fonbern vermutlid), weil
ev nebft der Unterftitpung durd) feine Anlagen, die er vieleidht
mit taufend andern teilt, bdie Gunft des Glitdes genoflen bat.
Moge man und dod) endlid) mit der Fabel verjdonen, daf man
purd) Fleip und Tiidtigleit allein Millionen erwirbt! Soweit
follte bie Anbetung de3 Crfolged nidht gehen . . . ... Cbenjo
wenig liegt der Widerftand der fleinen Kaufleute, wie man aud
fdon zu deflen Crflarung gemeint hat, in dem Nidtfennen der
Gefege der dfonomijden Cntwidlung®. Selbft wenn fie einen
bei Guillaumin er{dyienenen Traité nod) fo eifrig ftubdiert hatten,
wiitden fie fid nod) immer zur Webhre fepen: theoretifd) ldpt
fih eben niemand von ber Notwenbdigleit jeined Abfterbens iiber-
jeugen.

1brigens darf man den Stand ber Dinge aud) nidht fiir
nod) gefahrlider anfehen, al3 er ift. Nidht allein bie Linge ber
Ubergangdepodye ift e3, die man filr eine etwad freundlichere
Nuffafjung der Lage anrufen fann, fonbdern namentlid aud) der
Umijtand, da3 jdon jest fidh gewifle Shranfen angeben [laffen,
innerhalb welder {id) aud) in abjehbaver Bufunft ber Klein-
und Mittelbetrieb de3 Dandeld wird behaupten fonnen.

Ramentlid) gilt die3 fiir fleinere Orte, in welden bad
Grofmagazin nur im Wege ded BVerjandgejdiftes wirfen fann.
Aud praftijdhen Riidjidten ijt e3 dhon audgejdloflen, daf man
fid jebes Stitd, welded man braudt, aud der Ferne fommen
lagt. Der an Ort und Stelle befindlidhe, ein Lager Haltende
Kaufmann (ober Gewerbtreibende) wird. jomit unter allen Um-
ftinben zu thun befommen. Wie mwenig Stddte werden aber

1 Pgl. bdie ausgegeidneten Ausfiihrungen iiber bden Cinfluf von
Gliit und Jufall bei Lange, Die Arbeiterfrage, 3. Kap.

2 Wenigftend Georged Mid) el (Economiste frangais, 28. Juni 1890)
findet bie Crregung gan natilrlid) bei den tleinen Kaufleuten qui ne sont
pas tenus de connaitre les lois de ’économie politique.
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ein witflided Grofmagagin befigen! Aber jelbjt in den Grop-
ftadten wird dem fleineven Gefdhdfte, Jelbit die hodhite Entfaltung
pe3 Magazindjyftems vorvaudgefest, nod) immer ein weiter Spiel-
raum bleiben. Nidht bei jedem Einfauf fann man der Naibe der
Bezugdquelle entvaten, und dann giebt e3 aud) eine PVtenge von
Artifeln, bei welden in mandien Beziehungen die Begiinftigung des
Grofbetriebes, wie er fie fonjt dburd) die Ermioglidung reidherer
HAudwahl oder dhnlide Momente bietet, entfillt. Jmmer wirh ed
ferner eine Sundjdaft geben, die eine inbividualifierende Behand-
lung erforbert. Dier geraten aber die Monjtrebetriebe jdhon in
Nadyteil, gevabe fo, wie fidh) da3d eingelne Fuhrwerf nad) den
Wiinjden de3 Fabhrgajted vidhten fann, dort Aufenthalt nimmt,
wo er e3 wiinjdt und fih in Bewegung fest, wann er ed will,
nidt aber bie Cifenbahn oder bdbagd Dampfidhiff mit ihrer feften
Regelmapigleit. Beifpieldweife die elegante Kundidaft wird fid
aud) fernerhin vorwiegend nidt an bden Konfeftiondr wenbden,
fie laBt nad) Maf arbeiten, fie will Aparted Haben und nidt
in einem Kleid erfdeinen, da3 fiiv hundert gleidzeitig auf der
Mafdine zugednitten und nad) einem Dodell audgearbeitet
with. Manden wiederum papt die Mafjenabfertigung nidt, fie
wollen auf bdie groBere Sahl von Komplimenten und dad Ein-
geben auf ibhre fleinen Wiinfhe und Bejonderbeiten nidht ver-
sidhten. Anbdere endlidh) wollen fid) nidht mit dem Syjtem der Bar-
3ablung befreunden, dba3 naturgemdp in Grofmagazinen herriden
muf. So gibe e3 vielleiht nod) mandyes, wir wollen uns jedbod)
mit bem Gefagten begniigen. Die eingelnen Betriebdformen haben
eben jebe gewifie Sdatten- und gewiffe Lidhtjeiten und das
Qeben ift fo vielgeftaltig, daB Hier diefe, dort jene den Ausdjdhlag
geben; daB alle Bebiirfnifle uniform durd) den namliden Apparat
befriedigt werben, ift heute nidht wabhr und diirfte e3 aud nidt
in Bufunft werden.

Wir glauben daher, daf e3 fih nidht um Verdringung,
fonbern nur um Juriiddringung ded Klein- und Mittelbetriebes
bed Detailgejddaftes Handeln fann. Wie weit diefe Juriid-
bringung geben werde — wer wollte dbad beute {hon fjagen?
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Gidjer fdheint und aber ju fein, dap died nidit allein abbingig
fein wirtb von ben Fortjdritten im Grofmagazindfyjtem obder
fonftigen Konfurrenzveranftaltungen (Sonfumvereinen), jonbern
aud) von dem Mafe, in dem e3 bem fleineren Detailhandel ge-
lingt, von jenen Fortidritten su lernen, feine eigenen Mangel
su verbeflfern und fid) dem mobernen Geifte anupaffen. Jene
Bwergbetriebe, weil ju antitfonomijdy, bdlirften freilid) verloren
fein, ebenfo wie alte Routinen, Praftifen und gefdydftlidhe Un-
fitten. Sdjon vor Jahrzehuten jprad) e’ ein praftijder Ameri-
faner flar und deutlidh aud: ,€E3 ift thovidt und einfdltig, phin-
fort auf grofen und leidhten Gewinn zu Hhoffen; nur in feltenen
Fillen wird er einem befonderd vom Gliide Begiinftigten zu teil.
Die allgemeine Verbreitung der JIntelligens und die vermehrte
Crleiditerung bed biveften Austaujdes zwijden Probugzenten und
Sonjumenten madt einen audgedehnten und veguliven Hanbel
auf der alten Grundlage von fleinem Umjap und grofem Gewinn
unmiglid . . . . Jeder ernftlide BVerjud), das alte Verfaufs-
iyftem, da3 zweifelhaften Kunden langen RKredit, aber 3u
o hohen Preifen gewdhrt, welde den Hanbdler fiir dagd Rififo
und dad lange Warten auf Zabhlung entjdadigen follen, wicder
berzuftellen, wiirbe nur dazu bdienen, bdie Konjumenten anju-
treiben, ihre Kundjdaft den Handlern von Profeffion zu ent-
sichen und den Ausdtaujd ihrer Uberfdiifle an produsierter
Arbeit felbft su vermitteln. Die praftijdhe Wah! fiir alle Han-
beltreibenden liegt bei ihren Berfdufen nidht mehr in ber Mitte
swifden grofien und Fleinen Progenten, fondern swijdhen fleinen
odber gar feinen” .-

Wenn aber dad3 Gropmagazindwefen jdhon jept eine reiche
Gegenwart befigt und in Jufunft vorausfidhtlid nod) betradhtlich

1 Freedbley, Die Prari3 bes Gefddftdlebensd. Deutfde Bearbeitung
von Piening. 2. Ausg. 1871. S. 62. Vergl. aud) Leroy-Beaulieu in
feinem Précis d’écon. pol., fowie iiber ben Grofbetrieb im Detailhandel
Qeris in Sdionbergd Handb., 2. Aufl., II 726, 746 (fury und treffend
iiber dbad Grofimagazindwefen), A. Marshall, Principles of economics,
1 (1890) 346 ff.
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anwadfen wird, welde dber verfdhiebenen Formen besfelben wird
fih al8 bie fiegreiche behaupten? Wir haben im wefentliden auf
biefe Frage bereitd geantwortet S. 32 fg., foweit wenigjtensd dasd
vorliegende Material eine Antwort geftattet und man fidh von
unfidjeren Konjunfturen iiber finftige Inderungen in den wirt-
fdaftlihen LBerhiltniffen fernhalten will. Wir glauben daber
aud) nidt mit einem frangdfijden Publiziften, daf das fpefulative
Gropmagazindiyftem nur ein Borldufer bed Gropfonjumvereins fei
und Unternehmungen nad) Art der Parifer den englifden Konjum-
veveinen werden Plap maden miiffen, und zwar jdon dedhald
nid)t, weil und dabei ein Mifverftandnis fiber die BVejdaffenbeit
der groBen englifden Kooperativgefeljdaften mitunterlaufen zu
fein jcpeint. RLeptere find eben, wie {dhon wiederholt betont, feine
Konfumvereine im Fontinentalen Sinne, jondern gleiden ebher
Hanbel3gefelidaften auf Aftien. Stehen fie alfo in diefer Hin-
ficht ben Parifer Grofmagazinen und dhnlihen SdHopfungen in
gewiffem Sinne gleid), fo formmt ihnen wohl von einer anbderen
Geite ber ein audzeidnended Merfmal ju. Sie ftellen namlicdh die
objeftiv vorziiglidifte Durdfithrung ded Detailhanbdeld dar; fie
liefern ihren Abnehmern Waren zu einem von feiner Seite her
untecbotenen Preife — Beweid deffen der geringe Aufidhlag auf
ihre eigenen Geftehungsfoften; bdie Vermwaltung ift offenbar eine
tiidytige und im bejten Sinne fparfame, welde ihre Kundidaft
nidht wirbt auf dbem Wege zahllofer Foftipieliger Reflamen und
faufmdinnijder Kunititiide, jondern eingig und allein durd) Liefe-
rung befter und billigiter Ware; fie bieten ihren Kunben bie
Bequemlidhleit, alled Benstigte in bem einen ihnen wohlbefannten
Ctabliffement ju finben, wad eine Menge Miihe und Jeit erjpart,
obne baf jebod) gegen dad Pringip der Arbeitdteilung gefiindigt
und ber BVorteil aud dem Grofbetried aufgegeben wird. Jebe
eingelne Abteilung jener Riefenetabliffements ift eben fiix fidh
anjehnlid) und Grofbetried genug, und ed verhdlt fid mit ihnen
wie mit den eingelnen Werkjtdatten ber grofen Fabrifen, die aud
eine Fitlle von Arbeitdjmweigen vereinigen und alled moglidhft
fomplett felbft dburdyfithren, obhne bap barin jemand etwad an-
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bered erbliden fonnte al8 bdie tedmijd vollendetite Form ber
Arbeitdvereinigung. Died alled ift aud) vom Publifum anerfannt,
und nidht umjonit ftromt ed jo fehr in jene BVerfaufsftdtten, dap
e3 oft {dwierig ift, dort unterjufommen. Freilidh gehort dazu
aud) ber praftijdhe Sinn ber Englinder, welder die joliben ge-
biegenen Leiftungen su fddagen wei, aud) ohne dap fortwdhrend
bie Toftipielige Reflametrommel gefdhlagen und fonjtige Ber-
Todungen geboten werben. Auf bdiefe Weife ift aud) dad Pro-
blem geldft worben, wie dem Publifum bdie weitefigehenden BVor-
teile geboten und dennod) oft faft fabelhafte Dividenden gewdhrt
werden fonnen.

Cinvidtungen wie dem Deut{den Offizierverein find natur-
gemdf enge Sdranfen gezogen; fie haben sur Vorausfepung ein
forporative3 Zujammenhalten und einen audgeprdagten Sinn der
RKollegialitit, welder aud) su Opfern im Jntereffe ded Standes
geneigt madit. Groe Aufmerfjambeit verdienen Sdhdpfungen
nad) Art der Unione cooperativa, weil fie einen BVerjud) jur
veineren Durdyfithrung be3 Fooperativen Pringipd auf groper
Stufenleiter und ohne Anfdhlup an eine beftintnte eng verbun-
bene Standedgruppe darftellen. Jhr Erfolg wird lehren, wie
weit im allgemeinen mit der Buriiddringung be3 {pefulativen
Pringips gegangen werden fann. —

Wir reffimieren unfere Ausfithrungen iiber bdiefen Punft.
Nad) den bisherigen Crfahrungen ju urteilen, reidht dad Koope-
rativpringip fiiv die gans grofen, eine fomplizierte Wavenaustei-
[ung bejorgenben Anftalten nur ausnahmsweije und unter allerlei
bejdhranfenden Borvausdfepungen ausd; weitausd iiberwiegend er-
fheint e3 notwendig, bden Gejdhdftgeift und Crwerbsfinn am
Mnternehmen zu inteveffieren, fid) alfo vom reinen SKonjum-
veveindprincip mehr oder weniger su entfernen. Deffenungeadytet
fonnen Hierbei die RKoften der Warenausteilung auf bad geringit-
mbglide MaB redugiert und dem Publifum alfo die gropt-
mogliden Borteile geboten werden. Jnwieweit die Jufunft
Bierin Jinberungen bringen werbe, laffen wir dabingeftelt.
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Gnbdlid) bleibt nod) eine Frage su erdrtern iibrig, bderen
Widptigleit in unfever Jeit feiner Begriindbung bedarf; fie betrifft
die Lage ded Perfonald, fpeciell der Hanbdlungsdgebiilfen®, welde
burd) bie CEntwidlung be3 Grofimagazindwejensd ja ebenjogut
berithrt erjdyeint wie bdie der felbftdndigen Gejdhaftdinhaber.
Berlieren ober gewinnen fie durd) die Nmwdlzung?

Gie verlieven fiderlid), infoweit ihre Ausfidten, einmal
felbftindig su werben, dadburd) verringert werben. ervabe flei-
neve Gefddfte gewdhren und ferner oft das erfreulide Bild ein-
tedchtigen Bujammenwirfens von Mann und Frau in wedfel-
feitiger Crgdngung; Crwerd und Familienleben unterftiipen fidh
dabei ju Nup und Frommen beider. Hier freilid) entfteht durd
pa3 Grofmagazin ein flaffender Riff, Familie uud Beruf Haben
miteinanber nidhtd mehr zu thun. Der WMWann bahin, die Frau
oder Das Kind, wenn fie iiberhaupt einen Crwerb fuden, dorthin,
ibre Wege fithren audeinander; ba3 fleine RKapital, da3 fie
allenfall3 befigen, finbet nidht mehr in ber eigenen Wirtjdaft
Berwendung, fonbern bdient jum Anfauf von Rente ober ber-
gleiden. Der jelbftindige Gefdhaftdmann Hat eben bdem Hand-
lung3gebiilfen Plag gemadt, dem Handblungsgehiilfen ohne Aus-
fidht, die dienende Stellung bereinft verlaflen su fonnen.

RKonnen wir dem Bilbe aber Feine Lidhtieite abgewinnen?

Leider ift nidht su verfennen, daB das Hanbdlungsdperjonal
im allgemeinen farglid) bejahlt und oft einer gevabesu unmdfpigen
Arbeitdzeit audgefept ift?; in Deiben Beziehungen ift ba3 Grop-
magazin jeinen fleineven Konfurrenten zumeift iiberlegen, wie
fiberhaupt bdie grdperen Gejddafte Haufig giinftigere Arbeits-

1 Wir befaffen und fpeciell mit biefen al8 der in allen Grofmagazinen
angutreffenben Gruppe. Daneben giebt das Magazindiyftem freilid) Anlaf
sur Gnttehung bejw. jum Wieberaufleben einer Hausinduftrie (Sdmoller
in feinem Jahrbud), 1890, &. 1072 ff.) mit jum Teile hodhft unerquidliden
Buftinben, dod) biirfte ba3 Grofmagazindwefen vielleicht am eheften 3u
einer Koncentrierung diefer fleinen Belriebsftdtten filhren.

? @ine Fiille von Beugniffen Biefiiv ift gefammelt in den Sdriften von
Georg Hiller, Die Lage dber Handlungdgehiilfen (1890) und Georg Adler,
Die Socialveform und der Kaufmannsftand (1891).
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bebingungen al3 die fleinen bieten®. Wasd Sidjerheit ber Stel-
lung, Moglidhfeit bed Vorwartstommens, Woh[fahrieinridhtungen
und Yhnlides betrifft, geniet der Dienft im Gropmagazin jeben-
fall3 ben Vorvang. Dad Lehrlingdunwefen?, weldes im fauf-
mdnnijden Standbe foviel Unbeil dafft und bei ben Klein-
gejddften in jo verderblider Weife sur fiinjtliden Vermehrung
und Stellenlofigeit vieler junger Kaufleute fithrt, ift beim Grop-
magazin audgefdlofien, sum minbeften fehr eingedbimmt. Auf3
Lebrlingdziidhten hat fid) nod) fein Gropmagazin der Welt verlegt,
eher fann man bier ju weitgehende Abneigung wider bdie Auf-
nabme nod) ungebildeter Rrdfte jum BVorwurf maden.
Bugegeben muf freilidh werden, dbap mit der Ausbreitung
be3 Gropmagazindwefend dad Selbjtindigwerden erjdmwert wird.
Man darf aber dem gegenitber aud) nidht vergeffen, dap in einem
fo groen Gtabliflement bag Dienen etwad andered bebeutet al3d
in einem fleinen, Qn einem fleinen Glefdhdfte heift died in der
Regel 3u einer sfonomijd) unbedeutenden Stellung ohne Ausfidt
auf wefentlides BVorwdrtsfommen bejdranft zu fein; in ben
groBen Ctabliffement3, wie bie in Rebe ftehenden find, winken
bingegen Stellungen, um welde bdie meiften Chefa jener fleinen
Gefdydfte Neid fithlen tonnten. Ein jo grofed Unternehmen fann
naturgemdB nidt ausfdlielid und durdgreifend von einem
Punfte aus geleitet werben, e3 muf vielen ein mehr felbftdn-
biger Wirfungstreis, ein gewiffer Anteil an der Gejdhiftafithrung
eingerdumt werben. Da jene Perfonen angefihtd ber bebeu-

1 Bgl. verfdicbene Angaben bei Adler. — Die Mitteilungen der dters
reid)ijden Gewerbeinfpetioven iiber Berhiltniffe beim Handel find fehr fpirlid,
entfpredjend ber geringen Bahl von JInjpizierungen; man lefe, um aber dodh
etwad baraud zu beniigen, BeifpielSweife die Ausfiihrungen itber Wohn-
und Sdlafrdume ded Perjonald bei Handeldgewerben im Beridyte fitr 1889
©. 207 — ob &hnlidge Berbiltniffe bei ben gany grofen Gefdhiften vor-
fommen? ud) der Report from the select Committee on Shop Hours
Regulation Bill (1886) giebt Belege fiir die beffere Behandlung der Ange-
ftellten in den grofen Gtabliffements. Bgl. ven Jnder unter Large Firms.

2 Bgl. €. Biider, Die Arbeiterfrage im Kaufmannsftande (1883),
Adler a. a. O.
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tenben Summen, um bie e8 fid) hanbdelt, eine verantwortungs-
volle, DBertrauen erbeifdendbe Stellung befigen, gebietet aud
bie Klugbheit, fie am Ausfall ded3 Gejdhiftd zu intereffieren; that-
fadlid werben aud) iiberaud haufig Tantiemen und Hhnlicdes
gewdbrt. Diefe Umitdnde madjen jene Stellungen jogar oft ju
duperft eintvdgliden, und bei ridtiger Gejdaftaleitung wird man
auf fie bdie tiidtigiten und verldBlidften KQeute berufen. Der
Privatbefip, welder beim Selbftindbigmadjen eine groe Rolle
fpielt, tritt bier ginglid uritd, ausidlaggebend wirtd da3 per-
fonlide BVerbienjt. Selbft bdenjenigen, bdie fidh nod) in unter-
geordneter Stellung befinben, wird dburd) die bei einem grofen
Unternehmen, wo die perjonlide Kontvolle iiber alled und jebed
fo {dwer fallt, leidt begreiflihe und in ber That auldgedbehnt
geitbte Gewdbhrung von Provifionen auf bdie gemadyten Ber-
fdufe a2c. Gelegenbeit geboten, fid) eine ihrem Cifer entjprechende
Stellung su ver{daffen’. GewiB, daf haufig aud) in jenen
Unternehmungen die hoheren Stellungen nidht blof nad) Fabig-
feiten und Tiidtigleit, jondern aud) dburd) Proteftion unb dhn-
lide Einflitffe vergeben werben, und died um fo leidyter, al3 der
gange Apparat ein jo gewaltiger ift, dbaB veveinzelte Liiden und
Mingel fid oft nidht fithlbar maden, bap beijpieldweife bie
Febler eined Rayondjefd beim Einfauf paralyfiert werden bdurd
bag Qeer redegewandter BVerfdufer und dad maflenhafte Ju-
ftrdmen von Kaufluftigen, bdie einmal fdhon gewdhnt find, fid

1 Bon den franzdfijhen Grofmagagzinen ift die hohe Cniwidlung des
Syftemes der Tantiemen, Primien 2c. befannt. Man giebt wohl den an
ber Leitung eined Rayond Beteiligten Tantiemen nad) Mafigabe ded Uber-
fdufles des Umfapes iiber die Gefddftdziffer de3 vorhergehenden Jabhres,
pen Berfdufern eine Provifion 2c. — Aud) andermirtd deint man Ahn-
lide3 dburdzufithren. So Hhat die Berliner Kaifer-Bazar-Attiengefelfdaft ein
umfaffenbes Anteilfpftem aud) der eingelnen BVerfiufer in Ausfidt genom-
men (jebod), wie e3 in einem Programme heifit, am Gewinn ihrer Ab-
teilung, alfo nidt, wie in den franzdfijhen Magazinen, an der von jebem
evjielten Berfauféjumme); aud) die Unione militare hat von Anfang an die
Beteiligung der Angeftellten an dem Umiap ober dem Crivag ind Programm
aufgenommen (Bolletino ufficiale, 17. Juli 1890, &. 11) 2c. 2c.
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an bad betveffende Ctabliffement ju wenben. Aber findet fich
nidt aud) Hhnlides bei Fleineven Unternehmungen, werden da
nidt vielleidht in nod) viel hoherem Grade Familienangehdrige
und Berwandte an bie erften Stellen gefept, fo daf aljo basd
perfonlide Berdienft gany fdhweigen muf?

NAud) ift nod), wad bie Lage der Bebienfteten betrifft, zu
beriidfidtigen, bap bdie groBen Warenhdaujer sum gropen Teile
burd) Attiengefeljdaften betrieben werben. Wie ift nun im al-
gemeinen ber Aftienbetrieb in bdiefer Hinfidht ju beurteilen? ift
feine Crweiterung fiir die auf Berdingung angewiefenen Arbeits-
frifte giinftig ober nidyt?

Dieritber werben freilid) fehr geteilte Anjdauungen gedufpert,
und ed ift su bedbauern, dbaf e3, wenigftensd joweit mir befannt,
an eingehenden Unterfudjungen iiber bdiefen fiir bad mobderne
Leben {o iiberaus widtigen Punft mangelt. €3 fehlt ben Aftien-
gefelljdaften aud) in biefer Bejiehung zwar nidht an Gegnern
und nidt an Freundenl. Auf der einen Seite wird iiber ben
Mangel perjonlider Begiehungen zwijden Unternehmer und Ar-
beiter geflagt und auf die Gebunbenbeit der Direftoren, felbjt wenn
fie fiir ihre Perfon den Wiinjden bed Angeftellten entgegenfommen
wollten, jowie auf bdie erdriicfende lbermadyt der grofen Kapitals-
afjociation gegeniiber ber mittellojen Qohnarbeit verwiejen. Dem
entgegen fonnen aber aud) bdie widtigen BVorteile der Aftien-

1 Bgl. 3. B. Conrad in den Jahrbiidgern fiir Nat.-OL und Stat.
Bp. XIX (1889) &. 15 (in einem fiir die Aftiengefellichaften nicht giinftigen
Sinne), aber anbeverfeitd 3. B. Kleinwddter, ebenda, XVII (1888),
&. 107 (tonftatiert aud den Jahredberichten der dfterreidifden Gewerbeinfpef-
toren, dafl gerabde die groferen Attiengefelljchaften vielfad) ju den befjten Arbeit-
gebern gehoren), Deurteau (auf dem Jahresfongrefle der Le Plapjdjen
Gefellfdhaft, 1890), La Réforme sociale X 85 (,3n jenen grofen Gefell-
fdhaften vermddite der berithmte Berfaffer der jocialen Reform — Le Play
— mehr vielleidht al8 irgendwo anbders jene Dauerbaftigleit der wedfel-
feitigen Bejiehungen swifden Arbeitgeber und Avbeitnehmer su erfennen,
welde er mit gutem Grunde al3 eine der wefentlidhen Vedingungen fiir die
Stabilitit und Harmonie anfah*), Georges Michel, Les sociétés anonymes
et les améliorations sociales, im Economiste francais vom 24. Januav
1891, u. a.
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gefellfdaft fiir bdie Bebienjteten nidht iiberfehen werben, bdie
fih, wie wir glauben, mehr fiir bdie zu Hoheren Dienjt-
leiftungen Angeftellten al8 fiir die gewdhnliden Lohnarbeiter
geltend madjen, welde lepteren bier auBer Betrad)t bleiben
follen. Was Wohlfahrtseinridhtungen aller Art betrifft (Lebens-
mittelmagazine, Kranfenfaflen, Penfiongeinridtungen), fo find
bie Attiengefellfdhaften dem Durdjdnitt bder Privatunterneh-
mungen, ja felbjt den groBen unter biefen, jumeift weit {iber-
legen. Die Aftiengefelfdhaft ift ferner etwad vom Dafein und
ben perfonliden Sdidjalen ber eingelnen Unternehmer Los-
geldfted, fie tragt daber eine hohere Gewdbr der Kontinuitdt in
fih unb bietet im allgemeinen ihren Angefteliten ungleid) mehr
Sidyerheit der Bejddftigung al3 Privatunternehmungen. Die
Attiengejelljdaft ift dabei mit Notwendigleit mehr bureaufratijdh
organifiert und bazu geneigt, bdie jeberzeit beliebige Nufléjung
be3 Dienftverhdltnifled ecingujdrdanfen. Die Bejddftigung bei
ibr ndbert fid daber bdufig, wad bdie perjdnlide Stellung ihrer
Bebienfteten betrifft, bdem offentlihen Dienft mit feiner wviel-
begehrten CStabilitdt und Sidjerheit. Ferner bietet fie bem
witflid Talentierten viel mehr Gelegenheit zum Vorwdrts-
fommen, weil fie von ihren Bebienfteten eben nur Nrbeits-
leiftung, aber feinen Kapitalbefip ober BVerwandtidaft mit bem
Unternehmer fordert, wie died fo bhaufig bei Privatunter-
nehmungen notwenbdig ift, um zu einer grogen leitenden Stellung
ju gelangen. Cbenfo ift aud) die BVerwaltung der Aftiengefell-
{daften gewdhnlid) feine fehr fparjame, bildet da3 dody einen
befannten Borwurf gegen diefe Unternehmungsdform. Das fommt
aber aud) leidt den Angefteliten zu gute. Wie viele Klagen
aud) fiber {hledyte Bezahlung der Beamten durd) grofe Aftien-
gejelidaften laut werben, wie {dhledht aud) nad) manden Be-
bauptungen oft namentlid) bie Angefteliten untever Rangijtufen
behanbelt werden, fo besweifle idh dod) ernftliy, ob e3 ben -
meiften darunter im Privatdienft nidht nod) fdlimmer erginge.
Thatjadpe ift audh. dap iiberall die Dienjtplage bei ben Aftien-
gefellfdhaften — ind3befondere ben gany grofen — duferft um-
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wotben find. Sdlieplih ift nod) su errodhnen, da dag Dienen
unter Borgefepten, welde ebenjo Beamte der Anftalt find wie
man jelbjt, gewdhnlidh leidhter ift al8 unter einem Herrn, weldper
aus eigener Tajde bezahlt.

S neige mid) baher der Anfidht su, daf fiir die Ange-
fteliten der Dienft bei einer grofen Aftiengefel{daft wvorteil-
bafter ift al3 der Privatdienft und daf bemnad) aus der grofen
Gignung de3 Gropmagazindwefend fiir bden Aftienbetrieb eine
Gefabr fiir die Bebienfteten nidt ermdadit.

Faffen wicr die vorftehenden Ausfithrungen zujammen, fo
mdgen fie ungefihr befagen, bap bie Stellung bder Bedienjteten
in den Magazindunternehmungen widtige BVorteile bieten Fann
und jumeift aud) bieten bitrfte.

Gleihwohl wird man fid bdaviiber feiner Tdaujdung Hin-
geben fomnen, baB auf dem Boden ded Gropmagazindiyitems
fociale RKonflifte sur Cntitehung gelangen Ednnen und werden.
Mige die Arbeit etwmasd Dbeffer ober {dhlechter bezahlt werden,
migen ihr mehr ober weniger hohere Stellungen winfen — jo-
bald fie gejdhlofjen und ber Ausfidht auf Crringung bder Unter-
nehmerftellung bevaubt dem Kapitale gegeniiberfteht, wird fie dasd
RKlaffenberwuftiein fid) aneignen, wird fie fidh u organifieren
tradyten, wirh e Kimpfe, Siege und Niederlagen geben.

Diefe Organijation with fid) fogar al3 notwendig er-
weifen; benn in jenen groBen Magazinen ift der eingelne An-
geftellte widerftand3lo8 wie ein Atom, bad in der Mafje ver-
fdwinbdet, e8 mup felbjt bie Disciplin eine ftrenge fein — beided
fann aber ju Mifbraudjen filhren und Hat bdied jdhon gethan.
Se mehr in bem RKaufmannsdftand fidh bdie Verhdltniffe bden
groBinbuftriellen ndbern, bdefto mehr werden aud) zwijden Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer Bejiehungen gleidh) denen in der
Jnbuftrie eintreten. Keime von Organijationdtendenzen und ver-
einter Jnteveffenvertretung find ja jept jhon unter den Hanbels-
angeftellten wabhrsunehmen?; fie werden durd) dad Umfidgreifen
der Gropmagazine wefentlide Aneiferung erfahren.

1 Ypler ©. 48 .
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Wieberum Ionnen und fiir diefe Behauptungen bdie Parifer
Gropmagazine einen Beleg abgeben, da, joviel wir wenigftens ju
iiberjeben vermdgen, geradefo wie iiber die Unternehmungen felbit,
fo aud iber dbeven Bedienftete Had meifte in bdie Offentlichfeit
gedbrungen ift.

Hier fehlt e3 nidht an Klagen verjdyiebener Art, fo in be-
treff ifibermdBiger Arbeit3zeit, der Strenge dber Hauzdordnungen,
der Haufigleit von Lohnabziigen 2c.2.  Ein focialiftijhed Parifer
Blatt? hat im Sommer 1889 eine Reihe biether gehdriger
Cflizzen gebradyt; greifen wir aud ihnen einiged heraus, etwa
ein paar Mitteilungen bhinfihtlid des Printemps.

Um bort aufgenommeén ju werdben, muff man gute Seug-
niffe befigen, beffenungeadhtet ijt die Befolbung ded BVerfaufers
anfangd nur 800—600 Francd im Jahre. Daju tritt aller-
bingd nod) eine Provifion von den gemaditen Berfdufen; da
jebody zur Zeit ber Saifon mafjenhaft BVerfaufer aufgeftellt
wetben, o verteilen fid) bie Gejdifte naturgemdp fehr. Lift
der Gejddftdgang dbann nad), jo verabjdhiebet marn bdie Beamten
wieber reihenweife. Die aljo ohnehin nidht iibermdpigen Gin-
nahmen werden indeflen nod) durd) dad beftehende Strafiyjtem
gemindert. Die fleinjte BVerzdgerung beim Kommen am Morgen

1 Gine Reihe von BPeftigen Anflagen enthdlt eine durd) Colporteure
1890 in ben Strafen von Parid verfaufte Brofdhiive von S. A. Ollivier:
»Et les employés! . . ., weldje ben DBorldufer filr ein die Jntereffen der
Angeftellten vertretended Blatt bilden follte. Der Verfaifer behauptet, sahls
reide Fdlle ju fennen, in welden Beamten bdie fiir die Durd)fithrung ber
Heirat notwendige Jeit verweigert wurbde; jede Befdwerbe von Kunben
fonne nad) den 'Gaudordnungen ur Cntlaffung fiihren, nidht blop bdie be-
griinbeten, und fpefulierten eingelne Perfonen bdavauf, um unbillige For-
derungen bei den Beamten durdjzufepen; von Buen werbe eine gan une
gehirige Anwendung gemadt 2c. (Jn einigen Hdufern, heipt e3 ilbrigend
aud) in einem Artifel im Moniteur industriel, ift e3 gevabesu HRegel, daf
die Bufen bdie Koften der Kontrolle deden miiffen.) €3 fei iibrigens- bei
biefer Gelegenbeit erwdhnt, dap im Daufe Bon Mard)é Yeine Bufen ver-
Hingt werben; ed fdeint alfo dod) aud) ohne foldje ein Ausfommen ge-
funben werben zu Ionnen.

2 Le Prolétariat.
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wird mit einem Franc Abjug geahnbdet, betriige fie aud) nur
eine Minute. Ein unbedeutended BVerfehen bei den jur Berved)-
nung bienenben Jetteln ober Biidern, 3. B. e3 wurdbe vergefjen,
eine Orbnungsnummer einjutragen, fithrt zu einer Bupe von
mehreren Soud. Damit jedod) biefe Strafen auferlegt werden
fonnen, beftehen sur Revifion dber Sdriften eigene Contvolleure,
bie feine anbere Besahlung erhalten ald einen gewiffen Anteil
an Dben verhdingten Strafen; wie man fjagt, follen bdiefe,
um ihre Cinnahmen ju erhohen, ofterd abfidhtlih Nummern,
Unterjdriften u. bgl. mwegrabieren, bamit eine Bupe Plap
greifen fonne . . . .

Anlaf ju Klagen giebt aud) bdie lange Arbeitdzeit, weldpe
ben Angeftellten auferlegt ift, und bie Kiirze ber Paufen, welde
baju gefithrt hat, dbap eine Reihe von Gropmagazinen ihr Per-
fonal mittagd verfoftigt. Einmal wurdbe an den Diveftor Hesd
Printemps das3 Criuden geriditet, den Gejddftddhlup dbod) etwas
frither eintreten ju laffen. €r antwortete darvauf, daB dad froh-
lidde und lebendige Ausfehen von Parid dadburd) viel wverlieven
wiltbe, denn bdie Bhell erleudyteten Gejddftshiufer mit ihren
Auslagen gewdbrten Parid ein Geprdge, da3 feine anbere Haupt-
ftabt bejdBe, und daher wire ed im Jntevefle ber Stabt gelegen,
an den beftehenden Cinriditungen nihtd ju dndern. Die Anfidht
bed Seigrieurd bes Printemp3 hat weifellos viel Ridtiges in
fidh, die groBen Novitdtenmagazine beleben in der That ifhre
Umgebung in einem weiten Umbreid — e3 ift aber dod) etwasd
teuer erfauft. Oft beginnt bie Thatigfeit ber Angeftellten jdhon
um fieben Ubr frith und wdbhrt Hi3 zehn, ja elf Uhr abends;
fie ift dabei bdufig eine ficberhaft angeftvengte, banf bem
Lohniyfteme, weldhed bei jo vielen den hauptiddliden Teil ihres
Cinfommens in bem beftehen liBt, wad von Augenblid ju Augen-
blid erft erworben, erft erfampft werben muf. RNod) mehr ald
die Manner leiden unter jener langen Arbeitdzeit?!, verbunben

1 Qingegen gilt die Sonntagdrube, im Gegenfaye 3u vielen fleineren

®efdhiften, in denen fid) bie tiglihe Arbeitdzeit aber durdyjchnittlich gewif.
nidt tiivzer ftellt.
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mit bem Zwange bed Hufredytitehens, bdie ald BVerfauferinnen
angeftellten Madcen.

Gin amtlider Beridht von berufener Stelle, der Commission
supérieure du travail des enfants et des filles mineures em-
ployés dans D'industrie, aud bem Jabhre 1886, fpridht in ber
That von ben filv bie Gejundheit oft gefahrlidhen Bedbingungen,
unter welden fid) indbejonbere die Angeftellten der grofen Mobe-
magagine befinben, bie, einer fehr ftrengen Dienftorbnung unter-
ftellt, gesmwungen find, fid den gangen Tag dfiber aufredhtzu-
Balten, obne fid) bei jonftiger Strafe aud) nur einen Augenblic
fegen su biirfen; ed entftiinben daraus bei ihnen und indbejon-
bere bei ben jungen Frauen undb Mddden [dwere Stirungen
im Organidmus. Der Beridyt enthielt eine gutadytlihe Hufe-
rung in Dbetreff ber Reform bder Arbeiterfdusgefesgebung und
befiirwortete die Ginbegiehung der faufmdnnifden RNiederlagen in
biefelbe; der Regierungdentwurf trug diefem Begehren aber nidht
olge und aud) veridiedenartige BVerjude im Parlamente, bdie
Magazine wieder ind Gefep bineingubringen, jdeitevten, bisher
wenigftend, da der Gefegentwurf nod) nidht legislativ erledigt
iftt. Jnzwifden rvegten fid) aber nod) anbdere Krifte, {peciell su
Gunften der am meiften durd) die Strenge betroffenen Be-
bienfteten weibliden Gejdhledhts. JIm Jahre 1888 ridytete eine
groBe Baphl von Damen auld bder Gejelljdaft an bie LReiter ber
Novititenmagazine dad Criuden, ju geftatten, dap {idh) die be-
bienftetenn Frauen, wenn unbejddftigt, fesen biirften; fie erjudhten
in ihrer Cigenfdaft ald8 Sunben eine Gewobnbeit abzujdaffen,
welde etwad Unmenjdhlided an fid) habe und alle Perjonen
peinlid) beriihre, die davon Beugen feien®. Diefer Sdyritt hatte,
wie e3 fdeint, feinen oder nur gevingen Grfolg. Man werde,

1 Die pofjibiliftifhe Chambre syndicale des employés hat in Mauer-
anjdldgen gegen die von ber Kammer beliebte BVerweigerung der Einbes
siehung ber Magagine in ben Arbeiterfhuy proteftiert, wenngleid) fie dod
nod) hoffen will, daf Ha3 Parlament bei diefer abjdligigen Haltung nidt
beharren werde. Le Temps vom 18. Februar 1891.

2 Association catholique, Juli 1888 (t. XXVI p. 83).

Matafa, Gropmagazine. 1
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teilte die Direftion ded Bon Mard)é mit, die Frage unterfudien
und fein Mittel aufer adt lafjen, durd) weldesd innerhalb ber
®rengen der Moglidhleit bdie Arbeitdverhdltnifie in fanitdrer
Hinfidht verbefjert werben fonnen, und fortfahren ju fudjen,
wa3 den Angeftellten unnitige Uberanftrengung su  erfparen
vermidte !

Dafp den Angeftelten weibliden Gejdledts iibrigens nidht blof
Gefahren in hygienijdher Beziehung drohen, fondern aud) vollauf
jene, weldye ber in abhingiger Crwerbsftellung befindliden Frau
in fittlidher Hinfidht fo leidht ermadyien, fann und nidht wunber-
nehmen und mag hier mehr angedeutet ald audgefithrt werben .
Cin eigentiimlider Kontraft durdjzieht ihr Leben: felbft sumeift
drmlid und angejtrengt thatig, Jehen fie jederzeit Lugus, Nidhts-
thun, Pup und BVerjdhwendung um fih und miiffen unterwiirfig
eine Kundidaft bedienen, die oft tief, meevedtief unter ihnen an
moralijdem Werte fteht. Stiindlid) fehen fie dad Lajter, aber
immer nur su einer Beit, wann e3 nod) obenan fteht, nidht aber
bann, wann der Sdlag des Sdyidjal3 dasfelbe eveilt und der Prunt
gerfallt, um dad faule Jnnere blopsulegen. Fortwdbhrend ift das
arme Madbden am BVerfaufatijd den Bliden zahllofer Pafjanten
preidgegeben und jeder Anvede, jeder BVerjudung - ausgejest,
immer und immer ift fie den gangen Tag iiber in Kontaft mit
ibren mannlidhen Kollegen. Sie hat unter Umitdnden thre Un-
fhuld gegen mdannlidge und weiblide Borgefepte ju vertei-
bigen . . . . Die Leiter ber Magagine fonnen oder wollen fidh
aber nidht um alle fleinen Vorfallenheiten fiimmern, ihre Mnter-
nehmungen bdiirfen fid) bdie Riidfidtalofigleit der Grofen an-
eignen. Nad) einem in Franfreid) ging und gdbe gemwordenen
Nusdbrud reprifentieven fie ja bdie indujtrielle Feudalitdt: wie
einftend die Mddhtigen, Haben fie die Selbjtandigleit zabhlreidher
fleiner Qeute vernidhtet, fid) einen Trop Abhangiger gejdaffen

1 Moniteur des syndicats ouvriers, 8. Juli 1888.
2 G, Macé, Un joli monde ch. 10; Drumont, La fin d’'un monde
p- 82.
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und iiben, wie wir gejehen haben, auf ihrem Tervitorium gera-
dezu den Gervidtsbann aus.

Werfen wir aber endlid) nod) einen Blid auf die veridie-
benen Wohlfahridinftitutionen, ju denen die Gropmagazine Anlaf
gegeben haben, vor allem ba3 Haus Bon Mardyé. Wir finben
bei biejem lepteren namentlid) eine Penfiond- und eine Unter-
ftitgungstafje fiiv bie unteven Beamten, bd. i. Joldhe, bdie feinen
Anteil an dem Gewinn ded Hauje3, an bem Gejamtumjap
dedjelben ober dem Umjap eined ganzen Rayond bhaben. Die

~ Penfionsfafle wird durd) einen Verwaltungdrat geleitet, bder

aud Gejelljdhaftern der Firma, beziehungdweife aus von ihnen
Gewdblten gebilbet wurbe und fid) bei Bebarf felbftandig er-
gingt, eventuell freilid) aud) durd) Cntjdeidung ded Seine-
prdfeften. Die Cinnahmen der Kafje beftehen in den Juwen-
dbungen, welde bdie Generalverjammlung bed Bon Mardyé
bejchliept, minbejtend in der Hihe von einem Prozent de3 Rein-
ertraged in jedem Jahre. Jeder Anfprud) wird durd Dienit-
audtritt ober Entlafjung verwicft; itber die Hohe bder Penfion,
welde nad) zwanzigjdhriger Dienjtzeit im Hauje und bei ge-
wiffen anderen Boraudfepungen gewdhrt wird, entjdeidet der
erwdhnte Verwaltungsrat, jedod) joll fie nidht unter 600 und
nidt iiber 1500 Francd bemeffen werden. Aud) Fonnen anbere
Unterftitungen gewdhrt werben, 3. B. an Witwen und Waifen
der Beamten, aber wiederum nad) freiem Crmeffen ded Verwal-
tungdrates. hnlid) find bie Statuten der Unterjtiipungstafie,
der Prévoyance Boucicaut, gehalten. Aud) dieje wird bdurd
freiwillige Suwendungen der Gefelljdaft gendbhrt, diefe werben
unter bdie Teilnehmer d. i. die Angeftellten nad) einem be-
jtimmten Sdlitfiel verteilt und ihnen sunddft gutgejdhrieben und
versinit. RNad) LVollendbung einer gewiffen Jahl von Dienjtjahren
fonnen die gutgejdyriebenen Betrdge teilweife ober gdanzlid) be-
hoben werben; wvorseitiger Austritt madit alle Anjpritde Hin-
fallig, wofern nidht die Kajjenverwaltung freiwillig die ganzliche
ober teilweife Ausbezahlung der gutgeidyriebenen Summen be-

willigt. — Wir haben nun feinen AnlaB su behaupten, bdaf
_ 7
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biefe Jnititutionen bereitd mifbraud)t wordben find, um bdie An-
gefteliten in Der Freibeit ihrer EntfdlieBungen su bejdrdnten,
nod), daf fie jum Bwede einer folden Beeinfluung fo und
nidt anberd geftaltet wurden; wer aber wollte leugnen, baf
diefe Qnijtitutionen diefem Bwede bdienen fonnten, da fie den
Angejtellten fo wenig pricife Redyte gewdbhren und alle Vorteile,
welde aud ihnen entjpringen und wdibhrend des Dienftverhilt-
niffed in Rednung gezogen werben, mit einem Sdhlage verloven
geben fonnen?

Wie man fieht, ift aljo aud) da3 Arbeit3verhiltnid bei ben
Gropmagazinen nidht von Sdattenfeiten frei, wenngleid) bie-
felben im allgemeinen bie Bebienfteten materiel giinftiger ftellen
biirften al3 ber Kleinhanbel®. Mogen aber BVorteile ober Nad)-

1 Bei der Arbeiterinnen-Enquete in Parid 1890 fagten die beim Bon
Marcdh)é befddftigten Niberinnen fehr giinftig iiber ihr Arbeitdverhiltnis
aud, namentli) wad bdie Regelmipigleit der Bejd)dftigung anbelangt; fie
lieflen fid) gerne etmwad niedrigere Lohne gefallen, da fie nidt unter der
toten Jahredzeit su leiben Patten. — Die Gegner der Grofmagazine bleiben
nidt immer in Ubereinftimmung miteinanber. So hebt der eine (Revendi-
cation vom 28. Degember 1890) die dburd) die Grofmagazine betriebene Aus-
beutung ihrer Bebienfteten BHervor, befonderd ded weibliden Gefdledhisd;
Bertduferinnen erhielten nad) zehnjdhriger Dienftzeit Koft und 50 Fres. im
Monat, Crpedientinnen ohne Koft 2 Frcs. im Tage. In der nidften Nummer
biefe3 Blatted will aber ein andever beweifen, baf die Grofmagaszine nidht
woblfeiler verfaufen, da aud) fie gang bebeutende Generaluntoften haben und
fiihrt Bierbei die ,fehr Hohen Lihne eined zahlreiden Perfonald” an. — Die
&. 49 mitgeteilten Biffern, ihre Ridtigleit vovausgefest, liefen fid) Faum
fitr bie Behauptung geringer Bezahlung ind Treffen fiihren, befondersd wenn
man erwdgt, daB allen Angeftellten ded Bon Mard)é reglementmdpig bder
Anfprud) auf die swei Hauptmahlzeiten sujteht; fie find filr alle 3600 Be-
teiligten (fo heifst e3 in einer offiziellen Publifation des Haufes) gleid). Be-
fannt ift, da die Bon Mard)é-Altien im Befike einer grofen Jahl von
Angeftellten ded3 DHaufesd find, eine Crideinung, die jedod) gans veveingelt
dafteht. Daf fih die Commid in den Grofmagazinen materiell giinftiger
ftehen al3 bdie in ben fleinen @efdhiiften, wurde mir aud dem SKreife der
Parifer Gewerbeinfpeftion beftitigt, und aud) Coffignon erzdhlt (S. 172),
baf in ein Grofimagazin eingutveten der Tvaum jeded Commis ber Fleineren
Hiaufer fei, welde fhon ungehalten wiren, immer neue Arbeitdtrdafte heranbilden
3u miiffen, bie, fobald fie eine hohere Crfahrung erlangt haben, den Dienft
verlaffen, um 3u den mdadytigen Konfurrenten iiberjutreten. Die Bielfeitigs
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teile {iberwiegen, moge bad Verhdltnid zwijden beiden hier ober
bort etwad anberd jein, — jobald einmal filr eine grofe Sdhidht
bag Ginviiden in die Selbftanbigleit vereitelt ijt, erideint aller
Anlafp geboten, ihr die Stitte, in der fie fid) dbauernd befinden
mup, fo wohnlid) wie nur moglid) su geftalten. €8 diirften hier
aljo mit ber Beit aud) fiir die Socialpolitif pofitive Aufgaben
erwadyfen, gleidwie vorausfidtlid bie Organifation ber Hanbels-
angeftellten burd) bad Grofmagazindwefen die mdadtigjte Forbe-
rung erfahren wirb.

feit ber faufminnifden Audbilbung bdiirfte in dben Grofmagazinen freilid)
nidt gefordert werden.



Scb[uﬁworf.

Wenn aud) die am Anfange diefer Sdrift beigebradyten An-
gaben unvollftdndig fein mdgen und jedenfalld nur ein liidenhaftes
Material bieten, wie e3 bei bem Mangel geeigneter Publifationen
nidht anderd fein fann, jo wird man die Ausdehnung ve3 Grop-
magazindwefend dod) nidht in Abrede ftellen fonnen. Diefe Detail-
handel3gejdhifte mit ihrem nad) Millionen jdahlenden Umjage und
ihren Taufjenven von Angeftellten exfdliefen eine neue Welt. Jbhre
fommerzielle Ulberlegenheit hat fich in weitem Umfange bei einer
unbefangenen Priifung evgeben, und e3 will und {deinen, dap
wir und nod gar nidht am Ende der Entwidlung, vielleidht eher
am Anfange derfelben Dbefinden. Niemand, der unbefangen aus
den Thatfadpen lieft, wird dad BVerjdwinden ober aud) nur die
Abnahme der Grofmagazine propheseien wollen, fein national-
ofonomijdher Forjder von Belang Hat bdie wirtidaftliden BVor-
teile verfennen fonnen, welde jener Unternehmung3form an-
haften. Wenn einer derjelben hierbei dodh) wohl nod) den Zweifel
dugert, ,0b ba3 mathematijd) und medanijd Rationelle aud)
fitr bagd organijd-ethijhe Gejelljdaftaleben ftetd dasd Bwedmdpige
und Wiinfdensdwerte ift”!, fo werben gewif mande bdiefes Be-
penfen zu teilen geneigt fein. Aber alle diefe Jweifel und Be-

1 Qerig, Sdriften ded Bereinsd filr Socialpolitif XXXVII, 186.




T

Sdylufwort. 103

benfen werben ben Gang der wirtfdaftliden Entwidlung nidt
aufbalten, fiir diefelbe {pielen leider ethifde Riidfidhten nur eine -
geringe Nolle, eine defto groBere aber die nadte, jiffermdfpig er-
fagbare Konfurrensfdhigleit auf dem Martte.

Jn diefer Hinfidht ift aber unfere Zeit den Grofmagazinen
febr giinjtig. So ziemlidh alled, wad (Rap. 2) iiber die den
Hanbel beeinfluffenden Tenbdenzen gejagt werben fonnte, erjdeint

‘fiiv bie Grofmagazine von Rugen. Jene Momente, die auf die

Crweiterung bes Thitigleitsbereided bed Hanbdeld hinwirfen —
die Cinbegiehung von Waren, die friiher bdireft vom Crieuger ab-
gefet ourben, die hoheren Anjpriihe ded Publifumsd —, fommen
ben Gropmagazinen ebenjowohl su gute al3 bie anbderen, welde
eine Cinfdrianfung sur Folge Haben, indem fie auf BVereinfadung
ber Berfehrabesichungen drdngen; aud) von diefen profitiert das
Orofmagazin ald bdie einfadjeve, bdivefter sum Biele fithrende
Handeldorganifation, wdhrend der Kleinhanbdel bdie gange Sede
bezahlen mufp. ,
Da3 Grofimagazindwefen witd fid) itbrigend im wirt{daft-
lidhen Leben, welded fidh vor unferen Augen entwidelt, feines-
weg3 ftorend ober auffallend audnehmen; im Gegenteile, e3 diirfte
bazu wie bineingegofien paffen. Das Bild jened Lebens wird
freilidh vielen nidyt al3 fehr erfreulid) erfdheinen. SRleingewerbe
und Kleinhandel juriidgedringt — dafiir grope und folofjale Be-
triebe, Fabrifen, Magazine, Groffonfumvercine. Aled dabei ge-
nau rednend, um vielleidht den bidherigen Anteil einer Mittel3-
perjon {paren ju fonnen unbd diefe bamit aufsd Pflajter ju fepen,
um bier ober dort Koften ju vervingern, nad) Prozenten ober
Promille, an denen aber Criftenzen hangen; Kartelle, wo €8 etwas
su fartellieren giebt, groBe Unternehmerverbinde und grope Ge-
werfvereine gefdhloffen einander gegeniiber, im giinftigiten Fale
bag Bildb unjerer Gropmdadte bietend, b. §. ohne offenen Kampf,
aber geritftet bi3 an bie Bdhne. Die Erzeugung daneben aufs
hodite angefpannt, Handel und Berfehr in fprungbhafter, nie
raftender Entwidlung. Dad Bild erinnert in unangenehmer Weife
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an eine iiberheizte Dampfmajdhine — aber vielleidht nur uns,
nidt bie fommende Generation, welde mit allen diefen Dingen
vom Anfange an vertraut ift. Sollte e3 und vielleidht geradejo
ergeben wie jenen, die ba3 tagelange Reifen in ber engen Poit-
futjhe mit den gequdlten Gdulen vovan gemiitlidher fanben alg
bie ein paar Stunbden wdhrende Fahrt vermittellt der Eifen-
bahn und de3 fithllofen Dampfroffed? Der Grofbetried dringt
fih eben auf ben verjdiebenartigften Gebieten vor und jwar,
wie wir nidt vergeflen bdiirfen, wegen feiner tednifd)-fonomijden
Borteile, die jugleid) eine Mindberung ded Tributed bebeuten,
welden die Natur dem Menjden auferlegt bhat, den er ju ent-
ridten hat jum Bwede der Befriedigung der Lebendnotdurft und
ber al3 Sdranfe dajteht fiix die freie Entwidlung feiner Per-
fonlidgfeit. Mbgen iibrigend die einen in dem Sdhimmer am
Himmel Sonnenaufgang, die anderen Sonnenuntergang etfennen
— fjoviel fteht feft, dap e3 Tag oder Abend wird nidht nad
unferm Belieben ober unjeren Wiinjden, fondern nad) feft be-
ftimmten und beftimmenbden Gefegen.

Nud) bie fociale und wirtjdaftlide Cntwidlung hat mit
jolden Gejegen zu rednen. Unfere Aufgabe fonnte daher audy
nidt jo fehr Ddarin beftehen, fiir oder widber die Grofmagazine
su plaidieven, al8 nad) Moglidhteit die Crlenntnid diefer neuen
Crideinung in ber HandelSorganijation zu vermitteln. €3 haben
fid) bierbei Liht- und Schattenjeiten ergeben, e3 Hhat fidh) ferner
geseigt, daf dad GroBmagazindjyftem unter verjdiedenen Formen
auftritt, welde Borziige und Nadyteile in verdhiedenem Grade
an fid) tragen, e3 hat fid) endlid) aud) Yerausgejtellt, daff trop
ber giinftigen Ausfidhten, weldje bdie weitere Ausdehnung bed
GroBmagazindwefen3 befigt, aud) dem Kleinhandel ein Feld jur
Bethdtigung fibrig bleibt, jowie dap dem dburd) die Ummwandlung
ve3 Detailhanbeld sunddft beriihrten Teile der Lobnarbeit, den
Hanbdeldangeftellten, aud bdiefer Verdnderung mandjerlei Gefahren,
aber aud) mandjerlei Vorteile ermadifen. Jft der Umwanbdlungs-
progeB felbft, der fih vor unfern Augen wvollzieht, wohl faum



